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Verso il Documento di
Piano Strategico Comunale
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Finalità dell’incontro

1. Dare una visione complessiva del processo di
elaborazione del Piano Strategico Comunale
e dei suoi prodotti

2. Riflettere sulle linee di sviluppo del Piano
Strategico Comunale attraverso l’analisi
degli esiti dell’ascolto e delle considerazioni
di tipo tecnico/scientifico

3. Raccogliere contributi e commenti dei
partecipanti

30 min

15 min

???
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...un piccolo passo indietro: cosa è il PSC

o Il Piano Strategico inteso come il piano della città,
come strumento di governance intesa come azione
politica che ricerca soluzioni condivise attraverso la
mobilitazione di una pluralità di soggetti e attori
locali.

o è un’attività orientata a costruire uno scenario al
futuro per la città

o è un metodo di decisione collettiva su scelte future

o prefigura obiettivi strategici di medio­lungo termine

o seleziona programmi e progetti condivisi dagli attori
dello sviluppo locale

o Ha carattere plurime...
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...un piccolo passo indietro: cosa è il PSC

1. Il  Piano  strategico non  è uno  strumento  normato,
non  esiste  perciò  una  ricetta  data  per    la
elaborazione del Piano Strategico a cui riferirsi

2. Il Piano Strategico assume in sé un alto grado di
incertezza legato sia agli esiti sperati, sia ai tempi di
gestazione del piano ed ancora alle relazioni
mutevoli fra gli attori coinvolti

3. Il Piano Strategico si può ritenere efficace anche
solo se è in grado di produrre un risultato
desiderabile non solo se diventa in grado di
perseguire obiettivi specifici
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...un piccolo passo indietro: perché il PSC

o La nuova stagione della programmazione europea per il
periodo 2007­2013 vede le città come costituenti nodi di
eccellenza territoriale, capaci di rivestire un ruolo propulsore
per il proprio sviluppo e per i territori di riferimento,
guardando alle vocazionalità e opportunità locali, progettando
e promuovendo reti di alleanze e di complementarietà con
altre città.

o In tale quadro l'elaborazione del Piano Strategico è un
passaggio necessario per le Amministrazioni che vogliono
concorrere per l'accesso ai fondi della programmazione
comunitaria 2007­2013 nonché cogliere la sfida
dell'innovazione dei propri processi di formazione e attuazione
delle politiche di gestione del territorio e degli spazi urbani
molto spesso affette da scarsa continuità o perché non
sostenute da un consenso reale o perchè non supportate
adeguatamente dalla "macchina" amministrativa.
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...un piccolo passo indietro: rischi

o Quando si affronta il tema della Pianificazione
Strategica si corre spesso il rischio di confondere il
processo di prima scrittura del documento di Piano
come fine e non come mezzo

o il documento di Piano è solo uno strumento che per
essere realmente significativo deve essere il più
possibile negoziato e partecipato, operativo (nel
senso che deve promuovere progetti), flessibile (nel
senso che deve essere suscettibile di aggiustamenti
e revisioni nel tempo), integrativo (nel senso che
deve essere in grado integrare economia, società,
ambiente, cultura, mettendo in relazione una
pluralità di settori e attori).

o … Il Piano lo scrive Sinnai, non l’Assistenza Tecnica…
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...uno in avanti: tre nuove direttrici

Rispetto alle precedenti osservazioni di base diventa
indispensabile ridefinire, in parte, il processo di
pianificazione strategica secondo le seguenti tre
direttrici:

1. Concepire il Piano Strategico come atto volontario,
seppur indotto, in cui gli attori che vi prendono
parte mutano continuamente

2. Vivere il Piano Strategico come processo di tipo
interattivo e collaborativo i cui esiti non sono
determinabili a priori e, se ipotizzabili, sono soggetti
a mutamenti continui

3. Immaginare il Piano Strategico come processo che
deve essere seguito, alimentato e gestito da un
“attore collettivo”, eventualmente attraverso
l’espressione di una leadership autorevole e
riconosciuta
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...e qualche esperienza in più:

“Strategia condivisa e non di comando significa lunga e
paziente ricerca di ascolto e di dialogo (dia­logo: nel senso
di uno sforzo di conoscenza che vive nel ‘due’, non
nell’’uno’, nella molteplicità e non nella singolarità) nelle
comunità interessate dalla strategia, individuazione e
promozione continue di luoghi e strumenti e politiche
coerenti a un tale dialogo e ascolto”
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...e qualche esperienza in più:

“La pianificazione strategica domanda per attuarsi specifiche
organizzazioni e ambientazioni: il modello è quello degli
“agenti riflessivi” e delle “organizzazioni che apprendono”
(learning organizations) messo progressivamente a punto
dalla metà del XX secolo dalla scienza della gestione, dalla
psicologia di gruppo, e dalla ricerca operativa: deve però
sapersi che il passaggio dal mondo limitato e strutturato
delle aziende a quello illimitato e mal­strutturato – o del
tutto non­strutturato – della policy e della governance
(governo affidato a istituzioni formali e informali) è stato e
è una continua sfida”
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...e qualche esperienza in più:

“Per competere con le difficoltà della previsione di eventi
futuri integriamo previsione (foreseeing) e proiezione
(forecasting), preferiamo l’elaborazione di visioni e scenari
di tipo qualitativo, capaci di imprecisione, a un dare
numeri con apparenza di rigore

Nella pianificazione strategica odierna guardiamo al futuro
con approcci sia razionali (“futuri della mente”) che
passionali (“futuri del cuore”): una fase di generazione di
“fantasie” precede spesso, nei nostri metodi di
generazione di conoscenza strategica, l’analisi puntuale di
eventi e processi”
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...e qualche esperienza in più:

“Pianificazione strategica significa costruzione di raffinate
learning organizations, promozione di ambienti creativi, di
ambienti riflessivi capaci di riconoscere gli errori e di
agire diversamente a partire da essi per obiettivi non
ancora conseguiti e giudicati sempre meritevoli, paziente
tessitura di reti di conoscenze­in­azione”

Prof. Dino Borri (2006), Piano Strategico di Bari
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Il percorso di elaborazione del PSC

Il cronoprogramma e l’organizzazione delle attività per la gestione del
processo di pianificazione strategica vede tre fasi di elaborazione
(preliminare, operativa, conclusiva) e quella di gestione. Le fasi di lavoro
tengono conto delle scadenze temporali previste dall’iter procedurale
definito dalle linee guida regionali (fine settembre 2007 come termine
ultimo per la presentazione del documento di Piano alla RAS) e
prevedono un’insieme di attività che hanno come esito prodotti o eventi
specifici.
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Il processo di elaborazione del PSC

Elementi in ingresso (input)

Processo di Piano Strategico

Dati ed elaborazioni
in uscita (output)

partecipazione e coinvolgimento
degli attori locali

Partnership, intese ed
accordi di collaborazione

Strategie, intercomunalità,
strumenti di piano e politiche

Formazione

Comunicazione

Modelli di
Governance
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Il processo di elaborazione del PSC

Risorse

materiali

immateriali

Elaborazioni
e analisi

di tipo tecnico
specialistico

di tipo
interdisciplinare

Dati e indicatori
di base

Territoriale

Economica

sociale

Politica

Attivazione di
Processi

comunicazione

consultazione

Collaborazione

formazione

Interazione con strumenti
di pianificazione esistenti

PUC

PUP

PPR..
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Il processo di elaborazione del PSC
La fase preliminare: attività necessarie
all’avvio del processo di pianificazione
strategica (volte a definire i primi temi
emergenti sia di interesse comunale che
intercomunale, interpretazioni, principi e
percorsi d’azione possibili per le fasi di lavoro
successive, nonché le forme di coordinamento
con il processo di pianificazione strategica
intercomunale). Le attività di questa fase
hanno portato alla elaborazione dell’agenda
strategica che è stata presentata alla
cittadinanza in sede di Consiglio
Comunale Aperto. Questa fase è stata utile
anche a verificare l’efficacia/efficenza del
disegno organizzativo e a fornire indicazioni per
una sua maggiore contestualizzazione.
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Il percorso di elaborazione del PSC
La fase operativa: ancora non conclusa, ha visto correre

parallelamente 3 macro linee di attività.

1. fase di ascolto: elaborazione e condivisione di immagini e
scenari per la elaborazione diuna visione condivisa del futuro
della città attraverso il coinvolgimento del personale
dell’Amministrazione Comunale, la Giunta Comunale e le
Commissioni Consiliari, Cittadini, Associazioni, Imprese e il
mondo della Scuola. Le modalità di coinvolgimento attuate hanno
operato su due livelli:
n eventi a carattere informativo aperti in plenaria a tutte le tipologie

di portatori di interesse;
n laboratori di progettazione partecipata rivolti ad Associazioni e

Cittadini e Imprese.
Le attività di questa fase hanno prodotto diversi documenti confluiti

all’interno del
n Documento di sintesi sulla fase di Ascolto (DASC))
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Il percorso di elaborazione del PSC
La fase operativa: ancora non conclusa, ha visto correre

parallelamente 3 macro linee di attività.

1. fase di ascolto:
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Il processo di elaborazione del PSC
La fase operativa:
1. fase di ascolto:

Report laboratorio Giunta
Dirigenti e Funzionari

Report Interviste ai
Testimoni Qualificati

Report laboratorio
Commissioni Consiliari

Report Focus Group
Cittadini Associazioni

Imprese

Report Scuole

Report QuestionariDocumento di Sintesi sulla
fase di ascolto (DASC)
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Il processo di elaborazione del PSC
La fase operativa:
2. Organizzazione della conoscenza:

questa fase ha compreso delle
sottoattività per la la raccolta,
l'organizzazione e la
rappresentazione della
progettualità emergente dall'analisi
di piani, programmi e progetti e da
indagini dirette. L’esito ha
permesso di elaborare un
Repertorio della Progettualità
(RePROG) organizzato in relazione
ad ambiti tematici emersi dalla fase
di ascolto;
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Il processo di elaborazione del PSC
La fase operativa:
2. Organizzazione della conoscenza:

un’altra attività di fondamentale
importanza è quella della analisi dei
dati a livello espressamente tecnico
con un punto di vista di tipo
pianificatorio e territoriale che ha
portato alla elaborazione e continuo
aggiornamento del Documento di
Analisi Territoriale (DAT)
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Il processo di elaborazione del PSC
La fase operativa:
3. Elaborazione del Documento

Strategico Preliminare: comprende
tutte quelle sottoattività necessarie
alla definizione e selezione di alcuni
temi, obiettivi, azioni e progetti
strategici anche in base al feedback
proveniente da cittadini, associazioni,
imprenditori, mondo della scuola che
verranno inseriti nel Documento
Strategico Preliminare (DSP)

Nella fase di gestione il DSP rappresenterà la base
di confronto nel processo di Pianificazione
Strategica Intercomunale per l’avvio e il
funzionamento dei Tavoli Tematici all’interno
dei quali potranno essere proposti nuovi
progetti e nel contempo potranno essere
monitorate le attività di gestione del Piano
stesso.

Documento di Sintesi sulla
fase di ascolto (DASC)

Documento di Analisi
Territoriale (DAT)

Documento Strategico
Preliminare (DSP)
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Il processo di elaborazione del PSC: i prodotti
o Il sito web del Piano Strategico

Comunale
o Documenti Preliminari

1. Piano Metodologico Operativo (PMO)
2. Piano Economico e Amministrativo (PEA)

o Documenti Operativi
n Documenti Tecnici

1. Documento  Operativo  di  Processo
(DOP)

2. Documento  di  Analisi  Territoriale
(DAT):

3. Repertorio  sulla  Progettualità
(RePROG):

n Documenti sulla fase di ascolto
1. Report Assessori e Dirigenti
2. Report Focus Group
3. Report Scuole
4. Report Commissioni Consiliari:
5. Report Questionari:
6. Report  interviste  ai  Testimoni

Qualificati
7. Documento  di  Sintesi  della  fase  di

Ascolto (DASC):

o Documenti di Piano
1. Agenda Strategica (AGS)
2. Documento Strategico

Preliminare (DSP)
...       ...     ...     ...     ...     ...     ...     ...
3. Documenti di Piano Strategico

(DPS)
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Il processo di elaborazione del PSC: i prodotti
o Il sito web del Piano Strategico

Comunale
il sito web sviluppato internamente col supporto

dell’Assistenza Tecnica con tecnologie open
source rappresenta la memoria continua
del percorso di elaborazione del Piano
Strategico Comunale. In esso è possibile
rivedere i filmati delle assemblee pubbliche
e scaricare i documenti. In esso è inoltre
possibile fruire tutti quei contribuiti
provenienti dal processo di partecipazione
e ascolto che non sarebbe stato possibile
pubblicare all’interno dei singoli documenti
come per esempio la raccolta integrale dei
documenti integrali frutto della
partecipazione delle scuole.

Rappresenterà, inoltre, il maggiore veicolo di
comunicazione utilizzato nella fase di
gestione del Piano.
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Il processo di elaborazione del PSC: i prodotti
o Documento  Operativo  di

Processo (DOP)

Scopo del documento è:
• fornire  indicazioni  di  carattere  operativo

relativamente  al  percorso  e  al  processo
di  elaborazione  del  Piano  Strategico
Comunale;

• illustrare i prodotti di tale processo
• dare  indicazioni  sulle  possibili  evoluzioni

future del processo

Parte  dei  contenuti  di  questa  presentazione
sono tratti dal DOP
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Il processo di elaborazione del PSC: i prodotti
o Documento  di  Analisi

Territoriale (DAT):
l'obiettivo  generale  del  documento  è di

produrre  rappresentazioni  tecnico
scientifiche sullo stato e le dinamiche del
territorio in relazione ai temi, ai problemi
e agli obiettivi del Piano Strategico. A tal
fine  lo studio, strutturato per  temi, sulla
base  di  una  prima  interpretazione
tecnica dei problemi, fornisce: immagini e
rappresentazioni  dei  processi  che
influenzano  l'evoluzione  del  territorio  di
Sinnai  visto  nel  contesto  dell'area  vasta
cagliaritana  e  della  Sardegna  sud
orientale;  una  lettura  interpretativa  dei
principali  studi  e  documenti  di
programmazione  e  pianificazione
regionale  e  provinciale,  interrogando
piani  e  documenti  ufficiali  in  merito  ai
temi rilevanti per il Piano Strategico.
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Il processo di elaborazione del PSC: i prodotti
o Documento di Analisi Territoriale (DAT)

analisi preliminari – le fonti
n il Piano Paesaggistico Regionale e la riforma urbanistica
n la pianificazione territoriale provinciale
n la nuova legge quadro sul sistema integrato regionale dei

servizi socio­sanitari e i Piani locali unitari dei servizi alla
persona

n il Documento Strategico Regionale Preliminare per il
settennio 2007­2013

n i Rapporti d'Area e il quadro unitario regionale della nuova
progettazione integrata

n la riforma statutaria
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Il processo di elaborazione del PSC: i prodotti
o Documento di Analisi Territoriale (DAT)

analisi preliminari – gli obiettivi
n In riferimento ai temi delineati sono approfonditi elementi di

conoscenza rilevanti al fine di
n strutturare la discussione e il coinvolgimento degli attori

del piano
n costruire un sistema di conoscenze analitiche a supporto

delle decisioni collettive
n produrre rappresentazioni sullo stato e le dinamiche del

territorio in relazione ai temi, ai problemi e agli obiettivi del
Piano Strategico
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Rapporto sul territorio
analisi preliminari – i temi

I servizi alle persone. I servizi alle famiglie.

I servizi alle imprese.

Sinnai città e rete di territori.
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Rapporto sul territorio
I servizi alle persone. I servizi alle famiglie.
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Nel periodo compreso  tra  il 1951 e  il 2001,  la popolazione della Sardegna è cresciuta del 28%,  la
popolazione della Provincia di Cagliari del 43% e  la popolazione dell'area urbana di Cagliari, escluso  il
capoluogo, è cresciuta del 177%.

Sinnai evidenzia un andamento della rapidità di crescita della popolazione (dopo l'unità d'Italia) allineato
rispetto a comuni simili dell'area urbana cagliaritana.
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La popolazione di Sinnai si è più che raddoppiata nella seconda metà del secolo scorso passando da
circa 7.000 abitanti agli inizi degli anni ’50 a poco più di 15.000 nel 2001.

La crescita della popolazione residente è dovuta principalmente ai saldi migratori che rappresentano,
nel periodo 2001 – 2005, circa il doppio rispetto ai valori registrati per il saldo naturale.

0 50 100 150 200

2002

2003

2004

2005

saldo naturale saldo migratorio

Rapporto sul territorio
I servizi alle persone. I servizi alle famiglie.
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Le  piramidi  di  età testimoniano  l’invecchiamento  della
popolazione negli ultimi decenni (1971­2001).

Il  restringimento  della  base  della  piramide  di  età sono
caratteristiche  di  centri  per  i  quali  si  registrano  processi
migratori di segno positivo.

Meno di 5

Da 10 a 14

Da 20 a 24

Da 30 a 34

Da 40 a 44

Da 50 a 54

Da 60 a 64

Da 70 a 74

Meno di 5

Da 10 a 14

Da 20 a 24

Da 30 a 34

Da 40 a 44

Da 50 a 54

Da 60 a 64

Da 70 a 74

Meno di 5

Da 10 a 14

Da 20 a 24

Da 30 a 34

Da 40 a 44

Da 50 a 54

Da 60 a 64

Da 70 a 74

Meno di 5

Da 10 a 14

Da 20 a 24

Da 30 a 34

Da 40 a 44

Da 50 a 54

Da 60 a 64

Da 70 a 74

1971 1981 1991 2001

Rapporto sul territorio
I servizi alle persone. I servizi alle famiglie.
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Si osserva una
concentrazione
maggiore della
popolazione
anziana nei
quartieri del
centro storico

Rapporto sul territorio
I servizi alle persone. I servizi alle famiglie.
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Famiglie per numero di componenti

La  struttura  della  famiglia  pone  Sinnai ai  primi  posti  nella  nuova  Provincia  di  Cagliari,  dopo
Settimo San Pietro e Silius, con un numero medio di componenti per famiglia di 3,6 e una netta
prevalenza delle famiglie con 4 componenti sul totale delle famiglie presenti.
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Rapporto sul territorio
I servizi alle persone. I servizi alle famiglie.
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Rapporto sul territorio
I servizi alle persone. I servizi alle famiglie.

Percentuale di coppie con
figli

in rosso oltre il 50%

in giallo oltre il 33%

in verde meno del 33%
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Rapporto sul territorio
I servizi alle persone. I servizi alle famiglie.

Percentuale  di
persone  che,  nelle
diverse  sezioni
censuarie  del  centro
di  Sinnai,  si  recano
quotidianamente  fuori
dal Comune per motivi
di lavoro o studio

in rosso oltre  il  25%  ­
in giallo meno del 25%

Clic
k t

o buy N
OW!

PDF­XCHANGE

w
ww.docu­track.com Clic

k t
o buy N

OW!
PDF­XCHANGE

w
ww.docu­track.com

http://www.docu-track.com/index.php?page=38
http://www.docu-track.com/index.php?page=38


©2007

Rapporto sul territorio
I servizi alle imprese.

Sinnai mostra  un  comportamento  positivo  per  quanto  concerne  il
numero delle imprese e delle unità locali insediate.

Sinnai ha una importante funzione a livello provinciale per il contributo
relativo alle attività turistiche che vi sono  insediate,  particolarmente
nella zona costiera nella località di Torre delle Stelle e Solanas

ISTAT COMUNE Registrate Attive Iscrizioni Cessazioni
92003 Assemini 1.812 1.547 133 102
92009 Cagliari 21.306 15.691 1.572 901
92011 Capoterra 1.377 1.214 142 81
92015 Decimomannu 534 457 35 25
92017 Dolianova 770 717 41 38
92037 Maracalagonis 496 434 45 21
92051 Quartu Sant'Elena 5.324 4.431 412 222
92068 Selargius 2.012 1.686 147 98
92071 Serdiana 196 185 15 14
92074 Sestu 1.719 1.486 119 63
92075 Settimo San Pietro 391 345 18 14
92080 Sinnai 968 846 87 59
92105 Quartucciu 737 627 49 31
92108 Elmas 676 570 64 34
92109 Monserrato 1.252 1.119 74 50

Provincia 71.897 60.389 5.161 3.570
Fonte: CCIAA 2004
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Il numero delle aziende, misurato dall’ultimo censimento dell’Agricoltura
(anno  2000),  è significativo  e  dimostra  valori  importanti  nei  settori
olivicolo­oleario, vitivinicolo e nella frutticoltura.

ISTAT COMUNE Aziende
cerealicole

aziende
frumentiere

aziende
orticole

aziende
foraggere

aziende
viticole

aziende
olivicole

aziende
agrumicole

aziende
frutticole

92003 Assemini 151 128 213 14 91 125 167 136
92009 Cagliari 0 0 0 0 0 0 0 0
92011 Capoterra 20 9 85 4 136 38 42 49
92015 Decimomannu 32 31 77 13 29 69 152 65
92017 Dolianova 82 66 30 11 172 761 66 125
92037 Maracalagonis 79 54 68 14 296 161 48 132
92051 Quartu Sant'Elena 32 20 149 3 196 451 490 544
92068 Selargius 86 56 21 11 300 50 6 59
92071 Serdiana 119 102 21 17 187 322 29 41
92074 Sestu 260 242 315 26 437 399 283 367
92075 Settimo San Pietro 72 65 9 5 156 36 1 16
92080 Sinnai 88 67 10 23 171 221 13 146
92105 Quartucciu 18 16 20 4 43 30 38 46
92108 Elmas 5 3 23 2 18 19 31 24
92109 Monserrato 1 1 1 0 9 1 0 5

Rapporto sul territorio
I servizi alle imprese.
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A una complessa
struttura ambientale
corrisponde una
struttura insediativa che
può essere descritta
come rete di territori,
tutti riferibili alla
centralità
dell'insediamento
urbano di Sinnai,
capoluogo e simbolo
della città e, al tempo
stesso, presidio di
relazioni territoriali
verso i territori interni e
costieri del Sarrabus
Gerrei.

Rapporto sul territorio
I servizi alle imprese.
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Percentuale di abitazioni
vuote sul totale.

il caso degli insediamenti
lungo la SS 125 Valle del Riu
Longu

in rosso valori oltre il 50%

Rapporto sul territorio
I servizi alle imprese.
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Percentuale di abitazioni
vuote sul totale.

il caso degli insediamenti
lungo la costa Torre delle
Stelle e Solanas

in rosso valori oltre il 50%

Rapporto sul territorio
I servizi alle imprese.
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Rapporto sul territorio
Scenari di integrazione con gli strumenti urbanistici

vigenti
Dossier sul Piano Paesaggistico Regionale

n Finalità e principi del P.P.R.

n Efficacia e ambito di applicazione del P.P.R.

n Struttura e contenuti del Piano Paesaggistico Regionale

n Ambiti di paesaggio

n Assetto Territoriale
o Assetto Ambientale

o Assetto Storico­Culturale

o Assetto Insediativo

o Beni Paesaggistici

o Componenti di Paesaggio

o Beni Identitari

n Attuazione del PPR (art. 107 Norme di Attuazione P.P.R.)

n Adeguamento della disciplina urbanistica comunale

n Gli indirizzi specifici del Piano Paesaggistico Regionale per il territorio di
Sinnai
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Il processo di elaborazione del PSC: i prodotti

o Repertorio sulla
Progettualità (RePROG)

il  documento, ancora  in  fase di bozza ed  in
attesa  di  consolidamento,  è un
prezioso  database  costruito  attorno
ad  un nocciolo di  informazioni  minime
richieste  a  livello  intercomunale  ed
esteso al fine di collezionare una serie
di  dati  utili.  Il  set  di  dati  di  base  è
sufficiente  a  fornire  informazioni  utili
per  i  Tavoli  Tematici  mentre  il  set  di
dati  esteso  permetterà di  costruire
degli  indicatori  per  la  misurazione
delle performance del piano nella fase
gestionale.  I  Progetti  in  essere
vengono  messi  in  relazione  alle
temiatiche  emerse  i  sede  di
elaborazione  del  Piano  Strategico
Comunale

Categoria Obiettivo Tema Descrizione

ESSERE città del coinvolgimento e della
partecipazione sociale solidarietà

ESSERE città della cultura e solidale solidarietà

ESSERE città ambientale e rete di
territori ambiente

ESSERE città bella ambiente

FARE città pulita ed energeticamente
sostenibile sostenibilità

L'immagine risponde all'obiettivo di perseguire l'eccellenza
ambientale della città e delle attività economiche, quale
fattore di competitività della città, attraverso la promozione
di buone pratiche nel campo della sostenibilità energetica.

FARE città dei servizi efficienti servizi

Il progetto è volto al miglioramento della performance
dell'amministrazione nella capacità di risposta istituzionale
e implica un percorso in primo luogo interno alla stessa
Amministrazione con i coinvolgimento diretto dei propri
amministratori e dipendenti.
Tale progetto potrà essere realizzato attraverso
l'applicazione dei principi della qualità totale,
l'organizzazione della risposta istituzionale e l'ascolto
attivo e la riflessione sulle attività di partecipazione.
La sperimentazione del nuovo modello PLUS di
pianificazione dei servizi rappresenta il punto di partenza
per il  raggiungimento di tale obiettivo.

FARE città che progetta progettualità

Tale visione risponde all'esigenza della Amministrazione
comunale di dare impulso ad un nuovo modo di costruire
la progettualità pubblica e privata locale.
L'azione cardine per il raggiungimento di tale obiettivo è
rappresentata dalla costituzione dell'Ufficio del Piano,
come struttura speciale attorno alla quale si organizzano
le risorse esterne ed interne per la progettualità futura.
L'Ufficio del Piano si pone in tal senso come primo nucleo
della riorganizzazione interna della Amministrazione e
come futuro centro di assistenza tecnica per tutte le azioni
progettuali dell' Amministrazione e dei parternariati locali
di progetto.

L'immagine coniuga il patrimonio rappresentato
dall'associazionismo diffuso a Sinnai e dal capitale
relazionale locale in vista di un patto tra la pubblica
amministrazione e il terzo settore, per la promozione della
cittadinanza attiva.
Rappresentanti delle associazioni e del volontariato
sociale e amministrazione sono chiamati a proporre azioni
capaci di mobilitare il tessuto relazionale verso
l'innovazione delle forme di partecipazione sociale e
coinvolgimento.

L'immagine intende coniugare la ricchezza e la varietà
delle risorse territoriali e ambientali di Sinnai e la
domanda di "bellezza" emergente dall'ascolto delle
componenti della società locale.
La qualità dell'ambiente di vita emerge quale fattore
potenziale di attrazione per Sinnai.
Tale visione si concretizza in via preliminare attraverso
l'adeguamento del PUC al PPR, mediante l'individuazione
condivisa dei valori e delle risorse paesaggistiche, e la
definizione di nuovi modi e nuove regole per fare
urbanistica.
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Il processo di elaborazione del PSC: i prodotti

Repertorio sulla

Progettualità

(RePROG)

Categoria Obiettivo Tema Descrizione

ESSERE città del coinvolgimento e della
partecipazione sociale solidarietà

ESSERE città della cultura e solidale solidarietà

ESSERE città ambientale e rete di
territori ambiente

ESSERE città bella ambiente

L'immagine coniuga il patrimonio rappresentato
dall'associazionismo diffuso a Sinnai e dal capitale
relazionale locale in vista di un patto tra la pubblica
amministrazione e il terzo settore, per la promozione della
cittadinanza attiva.
Rappresentanti delle associazioni e del volontariato
sociale e amministrazione sono chiamati a proporre azioni
capaci di mobilitare il tessuto relazionale verso
l'innovazione delle forme di partecipazione sociale e
coinvolgimento.

L'immagine intende coniugare la ricchezza e la varietà
delle risorse territoriali e ambientali di Sinnai e la
domanda di "bellezza" emergente dall'ascolto delle
componenti della società locale.
La qualità dell'ambiente di vita emerge quale fattore
potenziale di attrazione per Sinnai.
Tale visione si concretizza in via preliminare attraverso
l'adeguamento del PUC al PPR, mediante l'individuazione
condivisa dei valori e delle risorse paesaggistiche, e la
definizione di nuovi modi e nuove regole per fare
urbanistica.
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Il processo di elaborazione del PSC: i prodotti

Repertorio sulla

Progettualità

(RePROG)

Categoria Obiettivo Tema Descrizione

FARE città pulita ed energeticamente
sostenibile sostenibilità

L'immagine risponde all'obiettivo di perseguire l'eccellenza
ambientale della città e delle attività economiche, quale
fattore di competitività della città, attraverso la promozione
di buone pratiche nel campo della sostenibilità energetica.

FARE città dei servizi efficienti servizi

Il progetto è volto al miglioramento della performance
dell'amministrazione nella capacità di risposta istituzionale
e implica un percorso in primo luogo interno alla stessa
Amministrazione con i coinvolgimento diretto dei propri
amministratori e dipendenti.
Tale progetto potrà essere realizzato attraverso
l'applicazione dei principi della qualità totale,
l'organizzazione della risposta istituzionale e l'ascolto
attivo e la riflessione sulle attività di partecipazione.
La sperimentazione del nuovo modello PLUS di
pianificazione dei servizi rappresenta il punto di partenza
per il raggiungimento di tale obiettivo.

FARE città che progetta progettualità

Tale visione risponde all'esigenza della Amministrazione
comunale di dare impulso ad un nuovo modo di costruire
la progettualità pubblica e privata locale.
L'azione cardine per il raggiungimento di tale obiettivo è
rappresentata dalla costituzione dell'Ufficio del Piano,
come struttura speciale attorno alla quale si organizzano
le risorse esterne ed interne per la progettualità futura.
L'Ufficio del Piano si pone in tal senso come primo nucleo
della riorganizzazione interna della Amministrazione e
come futuro centro di assistenza tecnica per tutte le azioni
progettuali dell' Amministrazione e dei parternariati locali
di progetto.
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Documenti sulla fase di ascolto

1. Report  Assessori  e  Dirigenti:
riporta  gli  esiti  esiti  del  primo
workshop  che  ha  visto  impegnati
insieme  il  Sindaco  alcuni  Assessori
oltre che a Funzionari e Dirigenti del
Comune di Sinnai
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Il processo di elaborazione del PSC: i prodotti
Documenti sulla fase di ascolto

2. Report  Focus  Group
(cittadini,  associazioni,  Imprese):
riporta gli esiti dei due  focus group:
uno  era  rivolto  ad  associazioni  e
cittadini  ed  uno  alle  imprese  ed
artigiani.  L’obiettivo delle sessioni di
lavoro è stato principalmente quello
di  far  emergere  visioni  e  scenari  al
futuro  per  la  Sinnai  del  2016,  far
emergere  punti  di  forza  e  di
debolezza e idee e progetti.
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Il processo di elaborazione del PSC: i prodotti
Documenti sulla fase di ascolto

3. Report  Scuole: riporta  gli  esiti
del  coinvolgimento  delle  scuole
dell’infanzia delle scuole elementari e
medie  di  Sinnai.  Il  documento
fornisce  un  resoconto  sintetico  sui
partecipanti,  sulla  metodologia
utilizzata  e  sulle  indicazioni  emerse
dal lavoro delle scuole.
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Il processo di elaborazione del PSC: i prodotti
Documenti sulla fase di ascolto

4. Report  Commissioni  Consiliari:
riporta  gli  esiti  degli  workshop
tenutisi  alla  presenza  delle
Commissioni Consiliari
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Il processo di elaborazione del PSC: i prodotti
Documenti sulla fase di ascolto

5. Report  Questionari:  riporta
l’elaborazione delle risposte date
ai  questionari  somministrati  ai
cittadini  che  hanno  partecipato
alle assemblee pubbliche.
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Il processo di elaborazione del PSC: i prodotti
Documenti sulla fase di ascolto

6. Report  interviste  ai  Testimoni
Qualificati: Durante  il  processo  di  ascolto  e
coinvolgimento è stata curata una delicata attività di
individuazione  di  un  numero  ristretto  di  testimoni
qualificati,  ossia  rappresentanti  particolarmente
rappresentativi  della  società civile  sinnaese  ritenuti
portatori  di  punti  di  vista  significativi  ed  evocativi
derivanti dalla propria esperienza personale. Questo
ulteriore  apporto  ha  permesso  di  affinare  la  visione
della Sinnai proiettata nell’arco temporale di 10 anni
anche  in  termini di progetti concreti o semplici  idee
progettuali.  Scopo  del  documento  è di  fornire  una
descrizione  della  metodologia  seguita  e  una  sintesi
degli  apporti  provenienti  da  una  campagna  di
interviste  ai  testimoni  qualificati  tenutesi  durante  il
mese di dicembre in parte presso i locali del Comune
di Sinnai ed in parte presso i rispettivi domicili.
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Il processo di elaborazione del PSC: i prodotti
Documenti sulla fase di ascolto

7. Documento  di  Sintesi  della  fase  di
Ascolto  (DASC): questo  documento
illustra  gli  esiti  delle  attività di  partecipazione
del Piano Strategico di Sinnai,  in relazione agli
obiettivi  strategici  e  alle  categorie  dell’essere
e  del  fare  individuate  dal  DSP.  Gli  elementi
contenuti costituiscono una elaborazione degli
esiti  delle  attività di  partecipazione  riportate
nei  documenti  precedentemente  elaborati
sotto  forma  di  Report.  Per  ciascun  obiettivo
strategico  e  categoria  individuata  dal  DSP  ne
viene riportato un estratto che illustra il tema
trattato  e  una  sezione  dedicata  a  ciascuna
delle  attività di  partecipazione  svolte
contenente gli  esiti di  tale attività in  relazione
al tema stesso.
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Il processo di elaborazione del PSC: i prodotti
Documenti di Piano

7. Documento Strategico Preliminare
(DSP): Scopo principale del Documento
Strategico Preliminare è rendere possibile
l'attivazione dei tavoli di lavoro del Piano
Strategico, sulla base degli obiettivi strategici.
Il Documento Strategico Preliminare è il
Documento che l'Amministrazione Comunale
consegna al dibattito pubblico perché
attraverso i tavoli di lavoro del Piano
Strategico Comunale si possano sviluppare e
approfondire gli obiettivi strategici per la
Sinnai del 2016, declinare le linee strategiche
e individuare, selezionare e avviare azioni e
progetti condivisi. È il documento di
preparazione a quello più complesso di Piano
Strategico vero e proprio.

Clic
k t

o buy N
OW!

PDF­XCHANGE

w
ww.docu­track.com Clic

k t
o buy N

OW!
PDF­XCHANGE

w
ww.docu­track.com

http://www.docu-track.com/index.php?page=38
http://www.docu-track.com/index.php?page=38


©2007

Il processo di elaborazione del PSC: i prodotti
Documenti di Piano

o Documento Strategico Preliminare (DSP): contenuti
Per ciascuno degli obiettivi strategici individuati il documento contiene indicazioni

riferibili a diversi ordini di interpretazioni e analisi:
n Elementi tratti dal Documento di Analisi Preliminare, riferibili al sapere tecnico;

n Elementi tratti dalle attività di ascolto e partecipazione, riferibili al sapere locale;

n Elementi riferibili a documenti ufficiali di programmazione pubblica (Piani e Programmi),
che contengono indicazioni utili per orientare l'azione a livello locale;

n Elementi riferibili alla progettualità locale pubblica e privata analizzata attraverso il
"Repertorio".

n Al Documento Strategico Preliminare si affiancano alcuni allegati che consentono di
approfondire i temi trattati sotto il profilo tecnico e della discussione pubblica:

n Il Documento di analisi preliminare;

n Il Rapporto sulle attività di ascolto e partecipazione composto dai rapporti delle
differenti modalità di coinvolgimento utilizzate;

n Il Repertorio della progettualità;
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Il processo di elaborazione del PSC: i prodotti
Documenti di Piano

o Documento Strategico Preliminare (DSP): Obiettivi Strategici
Da tale documento è stato possibile individuare alcune categorie dell’”essere” che evocano

una immagine plurime per la Sinnai del 2016 e che sono:

o Sinnai città del Coinvolgimento e della Partecipazione sociale

o Sinnai città della cultura e solidale

o Sinnai "città ambientale" e "rete di territori"

o Sinnai città "bella"

Ma anche alcune categorie del “fare” che suggeriscono possibili vie per costruire il futuro
voluto:

o Sinnai città pulita ed energeticamente sostenibile

o Sinnai città dei servizi efficienti

o Sinnai città che progetta

Le attività di ascolto svolte degli ultimi mesi hanno portato rilevanti contributi alla discussione
di questo primo set di obiettivi strategici. Le analisi preliminari sul territorio di Sinnai e
dell'area vasta cagliaritana sono state orientate ad approfondire alcuni temi rilevanti
selezionati dai documenti di policy e dal processo partecipativo.
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Il processo di elaborazione del PSC: i prodotti
Documenti di Piano

o Documento Strategico Preliminare (DSP): Progetti a breve
termineà FARE

1 Sinnai città dei servizi efficienti ­ Sinnai città che progetta: L'azione
cardine è individuata nella costituzione dell'Ufficio del Piano
Strategico come struttura speciale intorno alla quale si organizzano
le risorse interne ed esterne per la progettualità futura. Il tavolo di
lavoro interno orienterà i propri sforzi ad applicare i principi della
"qualità totale" all'organizzazione della risposta istituzionale, anche
attraverso l'ascolto attivo e la riflessione sulle attività di
partecipazione.
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Il processo di elaborazione del PSC: i prodotti
Documenti di Piano

o Documento Strategico Preliminare (DSP): Progetti a breve
termineàESSERE

2 Sinnai "città ambientale" e "rete di territori" e Sinnai città "bella“ :
l'apertura di un tavolo di lavoro di preparazione al nuovo PUC, nel
quale si espliciti meglio la domanda di spazio pubblico e di qualità
della vita urbana, si possa giungere ad una individuazione condivisa
dei valori e delle risorse paesaggistiche, si possa infine mobilitare la
componente privata nella definizione di nuovi modi e nuove regole
per "fare urbanistica".
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Il processo di elaborazione del PSC: i prodotti
Documenti di Piano

o Documento Strategico Preliminare (DSP): Progetti a breve
termineàFARE

3 Sinnai città pulita ed energeticamente sostenibile: riattivazione del
Forum di Agenda 21 Locale come tavolo di lavoro del Piano
Strategico.
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Il processo di elaborazione del PSC: i prodotti
Documenti di Piano

o Documento Strategico Preliminare (DSP): Progetti a breve
termineàESSERE

4 Sinnai città del Coinvolgimento e della Partecipazione sociale e
Sinnai città della cultura e solidale: l'attivazione di un tavolo di
lavoro tra i rappresentanti delle associazioni e del volontariato
sociale per approfondire assieme la visione positiva emersa e
proporre azioni concrete capaci di mobilitare il tessuto relazionale
verso l'innovazione delle forme di partecipazione sociale e di
coinvolgimento
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Il processo di elaborazione
del PSC
Documento Strategico Preliminare

(DSP)

Precedente rappresentazione del
processo
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Il processo di elaborazione
del PSC
Documento di Piano Strategico (DPS)
il Piano Strategico non è normato e rappresenta
una opportunità per formulare politiche di breve,
medio e lungo termine da realizzarsi attraverso
progetti concreti. Non esiste dunque una ricetta. Il
documento prodotto sarà anche la prima versione
che verrà consegnata alla Regione Autonoma della
Sardegna. Scopo del Documento di Piano Strategico
sarà di accompagnare il processo di attuazione
delle idee strategiche e dei progetti prioritari. In
esso verranno illustrati: il metodo di lavoro seguito
per la sua elaborazione e suggessiva modificazione
ed integrazione; le questioni e i temi emergenti; i
progetti prioritari, in forma operativa. Il Documento
sarà flessibile ed aperto a revisioni annuali grazie
alle quali potrà essere aggiornato se ritenuto
necessario da quelli che sono gli attori coinvolti
direttamente nell’attuazione del Piano stesso.

AGENDA
STRATEGICA

DOCUMENTO DI
ANALISI

Visione Strategica
Obiettivi Strategici
Temi Strategici

Quadro attuale
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Il processo di elaborazione
del PSC
Documento di Piano Strategico

(DPS)

1 Sinnai città dei servizi efficienti ­
Sinnai città che progetta

2 Sinnai "città ambientale" e "rete di
territori" e Sinnai città "bella“

3 Sinnai città pulita ed
energeticamente sostenibile

4 Sinnai città del Coinvolgimento e
della Partecipazione sociale e
Sinnai città della cultura e
solidale

AGENDA
STRATEGICA

DOCUMENTO DI
ANALISI

Visione Strategica
Obiettivi Strategici
Temi Strategici

Quadro attuale

Scenari

COSTRUZIONE CONDIVISA
DI

IMMAGINI  AL FUTURO

DOCUMENTO
STRATEGICO
PRELIMINARE

SELEZIONE TEMI PRIORITARI
 E

PROGETTI

Coinvolgimento
Cittadini,
Associazioni e
Imprese...

Coinvolgimento
scuole…

PIANO
STRATEGICO
COMUNALE

PIANO
STRATEGICO

INTERCOMUNALE

Il Piano Strategico
dei Bambini
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Coinvolgimento
Cittadini,
Associazioni e
Imprese...
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