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1 ALLEGATO B al D.M. 26 aprile 2013 — Comuni con popolazione pari o superiore a 5.000 abitanti.




Premessa
La presente relazione viene redatta da province e comuni ai sensi dell’articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n.

149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26
della legge 5 maggio 2009, n. 42" per descrivere le principali attivita normative e amministrative svolte durante il mandato,
con specifico riferimento a:
a) sistema e esiti dei controlli interni;
b) eventualirilievi della Corte dei conti;
c) azioniintraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso
i fabbisogni standard;
d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati
dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell’articolo 2359 del codice civile, e
indicando azioni intraprese per porvi rimedio;
e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato da
indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di
riferimento realta rappresentative dell’offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualita-costi;

f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale.

La relazione e sottoscritta dal sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza del mandato. Entro
e non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della relazione, essa deve risultare certificata dall'organo di revisione
dell'ente locale e, nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione devono essere trasmesse dal presidente della
provincia o dal sindaco alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti.

La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune da parte del sindaco entro i
sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della

data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti.

In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale o provinciale, la sottoscrizione della relazione e la certificazione
da parte degli organi di controllo interno avvengono entro venti giorni dal provvedimento di indizione delle elezioni e, nei
tre giorni successivi la relazione e la certificazione sono trasmesse dal presidente della provincia o dal sindaco alla sezione

regionale di controllo della Corte dei conti.

La relazione di fine mandato & pubblicata sul sito istituzionale della provincia o del comune entro e non oltre i sette giorni
successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di

trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti.



L’esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema gia adottato per altri adempimenti di legge in materia
per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati e anche con la finalita di non aggravare il carico di adempimenti

degli enti.

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al bilancio ex art. 161 del Tuel e
dai questionari inviati dall’organo di revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di controllo della Corte dei conti,
ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266/2005. Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza

nei citati documenti, oltre che nella contabilita dell’ente.

A seguito del decesso del Sindaco Arch. Matteo Aledda, avvenuto in data 02.12.2018, I'Ente si trova a dover elaborare la
presente relazione per il triennio del suo mandato 2016 — 2019. Non avendo ad oggi ancora approvato il rendiconto di
gestione per 'esercizio 2018, i dati finanziari sono desunti dal pre-consuntivo, sulla base dei dati della chiusura contabile

dell’esercizio 2018.



PARTE | - DATI GENERALI

1.1 Popolazione residente

Data rilevazione Abitanti
31.12.2016 17.417
31.12.2017 17.562
31.12.2018 17.647
1.2 Organi politici
GIUNTA COMUNALE
Carica Nominativo In carica dal Cessato il
Sindaco Matteo Aledda 23/06/2016 02/12/2018 (deceduto)
Vicesindaco Concas katiuscia 30/06/2016
Assessore Mallocci Massimiliano 30/06/2016
Assessore Cappai Aurora 30/06/2016
Assessore Usai Paolo 30/06/2016 Dimesso il 31/07/2017
Assessore Mereu Laura 30/06/2016 21/04/2017
Assessore Atzeri Stefania 30/06/2016 11/07/2018
Assessore Paolo Olla 09/08/2017
Assessore Tolu Vincenzo 09/08/2017
Assessore Marica Stefania 21/09/2018
CONSIGLIO COMUNALE
Carica Nominativo In carica dal Cessato
Presidente del consiglio Giulio Lobina 22/07/2016
Consigliere Aledda Matteo 22/07/2016 Deceduto il 02/12/2018
Consigliere Mallus Federico 22/07/2016
Consigliere Puggioni Luca 22/07/2016
Consigliere Serreli Alessandra 22/07/2016
Consigliere Cappai Valentina 22/07/2016
Consigliere Casula Paride 22/07/2016
Consigliere Spina Mauro 22/07/2016 Dimesso il 23/06/2017
Consigliera Serreli Maria Francesca 05/07/2017
Consigliere Loi Roberto 22/07/2016
Consigliere Pisano Marcello 22/07/2016
Consigliere Melis Saverio 22/07/2016 Dimesso il 06/02/2019
Consigliera Laura Dessi 13/03/2019
Consigliere Serra Alessio 22/07/2016
Consigliere Atzeni Andrea 22/07/2016
Consigliere Pusceddu Maria Barbara 22/07/2016
Consigliere Leoni Massimo 22/07/2016
Consigliere Floris Giuseppe 22/07/2016
Consigliere Moriconi Cristina 22/07/2016
Consigliere Orru Francesco 22/07/2016
Consigliere Orru Alessandro 22/07/2016
Consigliere Orru Francesco 22/07/2016
Consigliere Sanna Stefania 22/07/2016
Consigliere Matta Rita 22/07/2016




1.3. Struttura organizzativa:

Nell'organizzazione del lavoro dell'ente pubblico, la definizione degli obiettivi strategici e delle
connesse missioni € affidata agli organi di governo politico della citta. Ai dirigenti ed ai responsabili di
settore e dei servizi &, invece, demandato il conseguimento dei programmi e dei combinati obiettivi
operativi, attraverso l'adozione degli atti digestione finanziaria, tecnica e amministrativa che
impegnano I'amministrazione verso l'esterno. Gli organi politici esercitano sull’apparato burocratico un
potere di indirizzo e di controllo sulla valutazione dei risultati.

La composizione numerica della struttura organizzativa dell’Ente ¢ la seguente:

al 31/12/2015:

e Segretario generale: n. 1

e Dirigentin. O

e Posizioni organizzative n. 7

e Totale personale dipendente n. 90 (di cui a tempo indeterminato n. 83 + n. 7 a tempo
determinato)

Al 31/12/2018

e Segretario: Dott. Efisio Farris, in carica sino al 30/12/2018 — segreteria retta successivamente
per 120 giorni dal Vicesegretario — Dott. Simone Farris

e Dirigentin. 0

e Posizioni organizzative n. 6

e Totale personale dipendente n. 80, di cui a tempo indeterminato n. 75 (di cui n. 1 in aspettativa
per mandato elettorale, e n. 1 in aspettativa per dottorato di ricerca, n. 1 in maternita) + n. 5 a
tempo determinato)

Nella pagina successiva si mostra I'organigramma dell’amministrazione comunale dove le articolazioni
di massimo livello sono rappresentate dai settori diretti dai titolari di posizione organizzativa.
Rappresentano unita di secondo livello i servizi.



Sindaco

Segretario Generale

Staff del Sindaco

Settore affari generali

Settore personale, affari
legali, informatico, URP,
sport, cultura e biblioteca,
turismo e tradizioni popolari

Settore Economico
finanziario e tributi, entie
partecipate

Servizio segreteria generale,
organi istituzionali, contratti,
trasparenza, anticorruzione.

Settore sociale, pubblica
istruzione-

Settore pianificazione
territoriale. urbanistica ed
ambiente - edilizia pubblica

Settore edilizia privata e
Attivita produttive -

Settore lavori pubblici e
servizi tecnologici-

Settore polizia municipale e
protezione civile, servizi
demografici-

Servizio gestione giuridica e
contabile del personale,
sviluppo risorse umane,

formazione.

Servizio finanziario
= patrimoniale, controllo di
gestione

Servizio amministrativo
sociale, pubblica istruzione,
scuola civica, politiche
giovanili

| Servizio urbanistica,
coordinamento gestione
patrimonio, espropriazioni

Servizio Affari legali

Ufficio protocollo,messi Servizio tributi

Servizio programmazione,

— coordinamento e gestione
degli interventi sociali

Servizio Enti e Societa

. partecipate,
programmazione strategica e

politiche comunitarie

Servizio informatico,
comunicazione

Servizio turismo e tradizioni

| popolari, eventi istituzionali,

sport, ufficio relazioni con il
pubblico (URP)

Servizio cultura, teatro
biblioteca, museo e archivio

Servizi amministrativi
(trasversali)

—  Servizio Edilizia Privata

Sportello SUAPE

— Servizio Attivita produttive

Servizio lavori pubblici, e
progettazioni

Servizio amministrativo
— attivita produttive, igiene e
sanita

Servizio tecnologico, gestione;
immobili, servizi di cantiere

|_[Servizio stradale, segnaletica,
piano urbano del traffico

| Servizi Sportelli
polifunzionali, demografici




1.4. Condizione giuridica dell'Ente

L’Ente non & stato commissariato. Dal 31/12/2018 la segreteria generale & retta dal Vicesegretario Generale per 120 giorni

1.5. Condizione finanziaria dell'Ente

L’Ente non ha dichiarato il dissesto finanziario e non rientra nelle condizioni di cui all’art 244 del TUEL.

1.6. Situazione di contesto interno/esterno?:

SETTORE

CRITICITA’ RISCONTRATE

SOLUZIONI REALIZZATE

Settore personale, affari legali,
informatico, URP, sport ,
cultura e biblioteca, turismo e
tradizioni popolari

Servizio cultura e biblioteca

Criticita (biblioteca): stato manutentivo
(ordinario e straordinario) dei beni immobili
in particolare del piano superiore. Tale
criticita ha comportato talvolta difficolta nella
gestione. Carenza di personale

Intervento della squadra degli elettricisti
e sistemazione dell'impianto elettrico
sala convegni. Ancora da effettuare
interventi di manutenzione straordinaria
sul tetto. La carenza di personale sta
comportando in questo ultimo anno una
riduzione dell’orario di apertura al
pubblico che comunque resta adeguata
agli standard

Settore personale, affari legali,
informatico, URP, sport ,
cultura e biblioteca, turismo e

Criticita (museo): ritardi nella certezza di
assegnazione delle risorse RAS, dei tempi di

Studio di affidamento in appalto
subordinato per il periodo di ritardo

erogazione e degli importi. Stato | all’accollamento del rischio in capo

tradizioni popolari manutentivo (ordinario e straordinario) dei | all’'operatore  economico, ripagato
Servizio cultura e biblioteca beni immobili dall’incasso degli introiti
Parte dell’area inagibile

Settore personale, affari legali, | La struttura organizzativa del comune di | Per consentire la corretta attivita

informatico, URP, sport ,
cultura e biblioteca, turismo e
tradizioni popolari
Servizio personale

Sinnai nel corso del mandato ha continuato
con un trand negativo al depauperamento del
personale legato a cessazioni dal servizio e al
blocco del turn-over che si e allentato solo
nell’ultimo anno

amministrativa e anche la prosecuzione
nell’erogazione di servizi di qualita ai
cittadini si & resa necessaria nel corso
del 2018 una riorganizzazione che ha
portato all’approvazione della nuova
Macrostruttura che ha visto impegnati
numerosi servizi e Aree dell’ente, con la
programmazione del fabbisogno del
personale la cui concretizzazione é
ancora in itinere, per colmare il blocco
del turn-over che ha interessato I'ente
dal 2011. Si e provveduto a tamponare
la carenza di personale in alcuni settori
con l'utilizzo delle forme flessibili

Settore personale, affari legali,
informatico, URP, sport, cultura
e Dbiblioteca, turismo e
tradizioni popolari

Servizio informatico

Scarsa presenza di connettivita veloce
Utilizzo sistemi di pagamento obsoleti
Presenza di un solo istruttore informatico

Si e provveduto al potenziamento
connettivita con [I'attivazione di un
nuovo contratto

Si @ provveduto alla digitalizzazione
processi e documenti dell’Ente

In corso di studio I'attivazione sistema
pagamento PagoPa.
Assunzione dal 2018 di
istruttore informatico

1 ulteriore

Settore Polizia Locale e
Protezione civile

Principalmente le criticita del settore
riguardano il numero di operatori di P.L. in
relazione alla popolazione residente e alle
dimensioni del territorio, numero che

Durante il mandato, al fine di poter dare
una risposta, seppure parziale a detta
criticita si @ proceduto all’utilizzo di
forme flessibili di impiego per

2 Descrivere in sintesi, per ogni settore/servizio fondamentale, le principali criticita riscontrate e le soluzioni realizzate durante il mandato (non

eccedere le 10 righe per ogni settore).
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dovrebbe essere il doppio di quello
attualmente in organico, ossia 22 unita tra
agenti ed ufficiali.

Sussiste in  particolare I'esigenza  di
potenziamento periodico dell’organico nella
stagione estiva, sia per garantire il controllo
del territorio anche nelle localita turistiche di
Torre delle Stelle e Solanas durante il periodo
estivo nonché per la gestione della sicurezza
nelle numerose manifestazioni civili e
religiose che popolano il calendario della
nostra comunita ordinariamente fino al mese
di dicembre.

I'incremento dell’organico di almeno
due unita per i tre mesi da giugno a
settembre, successivamente si € ricorso
all’assunzione di un agente, sempre a
tempo determinato ma con contratto
fino al 31/12/2020, in questo caso
facendo anche ricorso ai fondi derivanti
dagli introiti del Codice della Strada.

Nonostante il ridotto organico a disposizione
si e intensificato il controllo delle zone
periferiche delle campagne al fine di

Attivita di contrasto potenziato anche
con il recente acquisto di
“fototrappole”, sistema di

contrastare il fenomeno dell’labbandono | videosorveglianza mobile.
indiscriminato dei rifiuti.
Si e intervenuto al monitoraggio | Verifica scarichi fognari abusivi con il

dell'inquinamento del suolo e del sottosuolo.

controllo, ad oggi, di circa 30 abitazioni.

Altra criticita di particolare rilievo riguarda il
fenomeno del randagismo che solo
parzialmente si riesce a contenere,
nonostante le periodiche campagne di
microchippatura e sterilizzazione gratuita
effettuate  con la  collaborazione di
un’associazione di volontariato della nostra
comunita. Ogni giorno sono almeno tre le
segnalazioni di abbandoni con richiesta di

intervento. | costi per tali interventi e
mantenimento in canile sono in continuo
aumento

Periodiche campagne di
microchippatura e sterilizzazione
gratuita effettuate con la collaborazione
di un’associazione di volontariato della
nostra comunita.

Settore sociale e pubblica
istruzione
Il Settore si articola in due

servizi ricoperti da dipendenti
di categoria B, C e D. Al settore
sono assegnati 7 dipendenti di
cui n 1 e in aspettativa
retribuita per dottorato di
ricerca e n 1° tempo pieno e
determinato  (art.110  del
T.U.E.L.).

Servizio Sociali

Criticita: il progressivo aumento del disagio
economico e sociale ha determinato un

incremento dei livelli essenziali delle

prestazioni sociali. Nello specifico e

aumentata la domanda per interventi di:

. inserimento di persone fragili, e
anziane in stato di bisogno e privi di
risorse in struttura comunitaria
residenziale;

. compartecipazione alla spesa della

retta per favorire la proroga in struttura
socio sanitaria e comunita integrata;

. interventi di accoglienza presso famiglie
e servizi di accompagnamento per
I'inclusione sociale;

. Interventi di tutela dei minori in
situazioni di  disagio e rischio
appartenenti a nuclei familiari disagiati e
multiproblematici;

° Misure di intervento per garantire
I'integrazione sociale e scolastica di
persone con disabilita fisica e psichica in
attuazione della Legge 5 Febbraio 1992,
n 104;

Azione intrapresa: Aumento delle
risorse  messe a disposizione dal
Comune per garantire la continuita dei

Servizi a fronte della riduzione dei
trasferimenti regionali e statali e
riallocazione tra i diversi ambiti di

intervento in considerazione delle

richieste emergenti.

Criticita: Incremento importante della

Azione intrapresa: E’ stato rispettato il

9




domanda dei servizi socio-sanitari e
assistenziali dati in gestione alla Fondazione
Polisolidale — Fondazione di Partecipazione. |
trasferimenti ordinari a favore della
Fondazione Polisolidale sono disposti per
quota ad abitante al 1 Gennaio di ogni anno e
le fonti di finanziamento derivano per il 15%
da risorse provenienti dal PLUS Ambito
Quartu e I’'85% dal Fondo Unico.

livello di trasferimento stabilito in €
59,00 ad abitante cosi come definito
nell’Atto Programmazione e definizione
degli indirizzi strategici e del livello dei
trasferimenti ordinari per il triennio
2016-2017-2018" approvato con
Delibera di G.C. n 198 del 30/12/2015.

Criticita: Organico insufficiente in relazione
all’alto carico di lavoro, con necessita di
incremento di personale amministrativo;

Azione intrapresa: sono stati predisposti
tutti gli atti propedeutici per I'indizione
del bando di mobilita;

Criticita: Mancata cooperazione e
riconoscimento alle Associazioni o
organizzazioni di volontariato che svolgono
attivita in ambito sociale.

L’Amministrazione comunale, attraverso
apposito bando, ha riconosciuto forme
di contributo economico a quelle
Associazioni che svolgono attivita e
maggiore impegno nell’ambito sociale,
in particolare per quelle che si attivano
ed hanno un maggiore interesse a
creare forme di aggregazione dei giovani
e forme di interazione con fasce
generazionali diverse con il
perseguimento di obiettivi comuni.

Settore sociale e pubblica
istruzione
Servizio pubblica istruzione

Criticita: Organico insufficiente in relazione
all’alto carico di lavoro, con necessita di
incremento di personale amministrativo;

L’ Amministrazione Comunale durante il
proprio mandato ha sempre collaborato
con le istituzioni scolastiche (paritarie e
statali) presenti sul territorio Sinnaese,
pur nel rispetto delle competenze
istituzionali di ciascuno, anche in
considerazione dell'importante ruolo
svolto dagli Istituti Comprensivi. Si sono
mantenuti i servizi gia’ esistenti quali:
SERVIZIO DI REFEZIONE SCOLASTICA con
una gestione informatizzata dei pasti.
SERVIZIO DI TRASPORTO SCOLASTICO:
I’Amministrazione Comunale, a seguito
del collocamento a riposo dell’autista
dipendente comunale che ha garantito il
servizio di trasporto scolastico per la
tratta Sinnai e frazioni San Gregorio e
Tasonis, ha comunque assicurato la
prosecuzione del servizio trasporto
scolastico in favore degli alunni che
risiedono in zone periferiche mediante
affidamento alla Ditta che ha vinto
I'appalto del trasporto scolastico degli
alunni residenti a Solanas e che
frequentano le scuole a Villasimius.
L’Amministrazione Comunale ha
provveduto, altresi, all’erogazione di
contributi  economici alle scuole
dell'infanzia paritarie, agli Istituti
Comprensivi all’acquisto di arredi e
attrezzature per le necessita’
sopravvenute a seguito del confronto
istituzionale sulle politiche scolastiche.

Settori Tecnici

L'organico insufficiente in relazione all’alto
carico di lavoro, con necessita di incremento

L'organico e in fase di completamento
essendo stata assunta 1 istruttore
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di personale tecnico, rende difficoltoso far
fronte ai servizi fondamentali dell’ente.

Si evidenzia dal dicembre 2017, a seguito di
mobilita volontaria, che il settore lavori
pubblici e servizi tecnologici & attualmente
diretto ad interim dal responsabile del
settore urbanistica, con un aggravio del
carico di lavoro dovuto alla mancanza della
figura cessata.

La nuova previsione legislativa c.d. “quota
100”, inoltre ha provocato per I'anno 2019
una richiesta di n° 3 pensionamenti di 1
collaboratore tecnico e 2 esecutori tecnici.

La carenza del personale incide
negativamente anche in ordine alla gestione
dello sportello unico per I'edilizia (SUE) che se
da una lato ha consentito ai cittadini e ai
professionisti di risparmiare tempo e costi
nella presentazione delle pratiche edilizie,
dall’altro lato comporta un aumento del
carico di lavoro dei dipendenti che devono
rispondere secondo la tempistica
ristrettissima  dovuta all’evasione delle
relative pratiche

La stessa carenza di personale si riverbera
altresi sull’attivita di contrasto all’abusivismo
edilizio

tecnico  attraverso [listituto  della
mobilita volontaria tra enti, con
I'imminente avvio del concorso per 1
istruttore direttivo tecnico ingegnere, 1
istruttore tecnico e 1 muratore.
Nonostante la carenza del personale i
settori tecnici hanno cercato di portare
avanti l'attivita ordinaria: preme
sottolineare gli interventi effettuati negli
edifici scolastici anche grazie ai fondi
Iscol@ e il proseguo
dell’efficientamento energetico degli
edicifi. In ultimo quello dello stabile
comunale.

Prosegue inoltre I'attivita di
pianificazione territoriale propedeutica
all’approvazione del nuovo PUC
L'attivazione dello sportello unico per
I’edilizia (SUE) ha consentito ai cittadini
e ai professionisti di risparmiare tempo
e costi nella presentazione delle
pratiche edilizie. La smaterializzazione
delle pratiche edilizie ha consentito il
riordino degli archivi e la possibilita dei
cittadini di poter avere in tempi
brevissimi gli atti pubblici di loro
interesse.

Settore
Finanziario, Tributi,
Societa partecipate

Economico

Enti

e

Gli adempimenti che gravano sul settore in
esame sono sempre pil frequenti e oberanti.
L'organico presente si trova costretto a
prestare attivita lavorativa oltre |'orario
ordinario. Il settore € composto da otto
collaboratrici di cui tre con orario ridotto
(part time), l'elevata professionalita e la
dedizione al lavoro delle stesse consentono a
fatica di portare a termine tutti i
procedimenti. Tuttavia alcune criticita
permangono soprattutto nel monitoraggio e
controllo delle societa partecipate e sul
controllo di gestione.

Il servizio tributi, considerata I'importanza
sempre crescente della capacita degli enti di
finanziare le spese, soprattutto quelle
correnti, con le proprie entrate, risente di una
unita in meno, trasferita per mobilita interna
ad altro servizio. L'apertura al pubblico per
tre giorni alla settimana, con estensione
anche nel pomeriggio nei giorni di rientro,
Iistruttoria delle innumerevoli richieste che
pervengono al protocollo e via mail, non
consentono di eseguire un’attivita accertativa
(recupero dell’evasione) adeguata, che
potrebbe portare, se [|'ufficio venisse
potenziato, ad aumentare la capacita di
spendita dell’Ente e/o a ridurre la massa dei
crediti che confluiscono nel Fondo crediti di
dubbia esigibilita.

L’attenzione maggiore viene posta sulla
ripartizione funzionale dell’organico in
servizio, con miglioramento
dell’efficienza ed efficacia dell’azione
amministrativa. La tempestiva evasione
degli atti amministrativi (dalle
determine di impegno alle liquidazioni)
consentono di ottenere un iter
processuale piu snello e di ridurre i
tempi medi di pagamento.

Facendo seguito alla Deliberazione di
C.C. n. 44 del 31/07/2017 con la quale si
e affidato all’Agenzia delle entrate la

riscossione coattiva delle entrate
tributarie dell’'ente si & proceduto
all'invio a ruolo coattivo di tutte le
posizioni a rischio

decadenza/prescrizione. Nel corso del
2018 si sono inviati a ruolo coattivo
posizioni debitorie per oltre 2 mil di
euro. Si attendono ad oggi i primi
risultati di riscossione.
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1.7. Parametri obiettivi per I'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai sensi art.
242 dei TUEL)

Gli indicatori di deficitarieta strutturale riportati nei rendiconti ad oggi approvati sono:

Esercizio 2016 (inizio del mandato): 10 parametri su 10 negativi
Esercizio 2017 (ultimo rendiconto approvato): 1 parametro su 10 positivo
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PARTE Il - DESCRIZIONE ATTIVITA' NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE

DURANTE IL MANDATO

Di seguito si forniscono gli Atti di modifica statutaria o modifica/adozione regolamentare approvati
durante il mandato, da parte del Consiglio Comunale:

n. ‘ data

1

01/02/2017

oggetto
Approvazione regolamento relativo alla definizione agevolata ex
decreto legge n. 193/2016.

motivazione

Modifica e integrazione regolamento commissione per il controllo

9 08/03/2017 | della mensa scolastica.
Istituzione premio "il cestino d’oro". approvazione regolamento.

21 17/05/2017 Istituzione del premio
Approvazione regolamento comunale per la celebrazione dei

22 17/05/2017 matrimoni e unioni civili. Vuoto normativo
Regolamento per I'accesso civico e per |'accesso civico generalizzato

24 17/05/2017 | approvazione. Interventi normativi successivi
Approvazione definitiva della variante al regolamento edilizio del

57 |02/10/2017 |vigente piano urbanistico comunale ai sensi dell’articolo 20 della
legge regionale 45/1989.
Individuazione dell’area per la sgambatura dei cani e approvazione | Realizzazione area sgambatura

18 | 03/05/2018 | del regolamento d’uso. cani

Di seguito si forniscono gli Atti di modifica statutaria o modifica/adozione regolamentare approvati
durante il mandato, da parte della Giunta Comunale:

n.

145

data

21/11/2016

‘ oggetto

Regolamentazione convenzione per la gestione associata delle funzioni
di acquisizione di lavori, servizi e forniture tra i comuni di Selargius e
Sinnai

motivazione

137

11/11/2016

Modifica regolamento di organizzazione degli uffici e servizi al fine di
adeguare le modalita di reclutamento del personale a tempo
determinato.

interventi
successivi

normativi

109

03/10/2016

Integrazione del regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei
servizi, ai sensi dell’art. 48, comma 3 del d.lgs. n. 267/2000 a seguito
dell’approvazione della convenzione per la gestione associata delle
funzioni di acquisizione di lavori, servizi e forniture tra i comuni di
Selargius e Sinnai.

59

13/04/2017

Nucleo di valutazione: modifica regolamento uffici e servizi,
determinazione compenso, approvazione schema di avviso e indirizzi
al responsabile del settore per I'avvio della procedura di nomina

133

03/08/2017

Costituzione ufficio staff sindaco ai sensi dell'art. 90 del d.lgs.
267/2000. Modifica regolamento uffici e servizi, approvazione schema
di avviso pubblico.

169

30/10/2017

Approvazione del regolamento per la costituzione e la ripartizione del
fondo per lo svolgimento di funzioni tecniche da parte di dipendenti
pubblici nell’ambito di lavori, servizi e forniture (d.lgs. 18 aprile 2016,
n. 50, art. 113)
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2. Attivita tributaria.

2.1. Politica tributaria locale. Per ogni anno di riferimento

La politica tributaria dell’Ente e stata fortemente influenzata e dominata dalle norme statali che hanno previsto per gli anni 2016, 2017 e 2018 la

sospensione degli aumenti delle aliquote per gli enti territoriali. L'art. 1 comma 26 della Legge 25 dicembre 2015, n. 208 (Finanziaria 2016) che ha
disposto infatti che, al fine di contenere il livello complessivo della pressione tributaria, in coerenza con gli equilibri generali di finanza pubblica, per gli
anni 2016, 2017 e 2018 é sospesa I’efficacia delle leggi regionali e delle deliberazioni degli enti locali nella parte in cui prevedono aumenti dei tributi e delle
addizionali attribuiti alle regioni e agli enti locali rispetto ai livelli di aliquote o tariffe applicabili per I'anno 2015.

Questo ha comportato che per I'intero triennio del mandato in esame le aliquote e le tariffe di tutti i tributi comunali sono rimasti invariati agli stessi livelli
stabiliti per il 2015. Le delibere propedeutiche di approvazione del bilancio di previsione dei rispettivi anni ne danno conferma. La norma in esame si
riflette anche sulle riduzioni e agevolazioni che non possono essere modificate in diminuzione.

La sospensione di cui trattasi non si applica alla tassa sui rifiuti (TARI) di cui all’art. 1 comma 639 della Legge 27/12/2013 n. 147, per la quale, la norma dice
che, sulla base del piano finanziario dei costi, da approvare annualmente, si deve rispettare la copertura integrale dei costi.

2.1.1. IMU - TASI

Si riportano di seguito le principali aliquote applicate per i tributi IMU e TASI:

Aliquote IMU 2016 2017 2018 2019
Per le categorie | Per le categorie | Per le categorie | Per le categorie
Aliquota abitazione principale catastali Al- catastali Al- catastali Al- catastali Al-
A8-A9 0,8% A8-A9 0,8% A8-A9 0,8% A8-A9 0,8%
Altri immobili 0.8% 0.8% 0.8% 0.8%
Fabbricati rurali e strumentali Esente Esente Esente Esente
Aliquote TASI 2016 2017 2018 2019
Aliquota abitazione principale 0.5 %o 0.5 %o 0.5 %o 0.5 %o
Altri immobili 1,00 %o 1,00 %o 1,00 %o 1,00 %o
Fabbricati rurali e strumentali 1,00 %o 1,00 %o 1,00 %o 1,00 %o

2.1.2. Addizionale Irpef

Con deliberazione di Consiglio comunale n. 25 del 28/06/2012 si & approvato il nuovo regolamento per I'applicazione dell’addizionale
comunale sul reddito delle persone fisiche che prevede la sua applicazione sulla base degli scaglioni di reddito.

Aliquote addizionale Irpef 2016 2017 2018 2019
Aliquota massima 0,80 0,80 0,80 0,80
Fascia esenzione

Differenziazione aliquote Sl Sl Sl Sl

2.1.3. Prelievi sui rifiuti

Il tasso di copertura e il costo pro-capite:

Prelievi sui 2016 2017 2018
rifiuti
Tipologia di prelievo TARI TARI TARI
Tasso di copertura 100% 100% 100%
Costo del servizio pro- | 1396, €134,36 €142,67
capite
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3. Attivita amministrativa

3.1. Sistema ed esiti dei controlli interni vedi precedente relazione e inserire i controlli dal 2016 ad oggi.

I Comune di Sinnai, nell'ambito della propria autonomia normativa ed organizzativa, disciplina il sistema dei controlli
interni, cosi some disposto dall’art 147 e seguenti del Decreto Legislativo n° 267 del 18.08.2000. Il sistema dei controlli
interni & diretto a garantire, attraverso il controllo di regolarita amministrativa e contabile, la legittimita, la regolarita e la
correttezza dell’azione amministrativa.

Fanno parte della disciplina generale dei controlli anche il regolamento comunale di disciplina di misurazione, valutazione,
integrita e trasparenza delle performance, il Regolamento di contabilita dell’Ente, nonché, per gli aspetti organizzativi, il
regolamento degli uffici e dei servizi.

Sono soggetti del controllo interno, cosi come disciplinato all’art.2 del Regolamento sul "Sistema dei Controlli Interni",
approvato con Deliberazione di Consiglio Comunale di Sinnai n. 2 del 23/01/2013:

e j/ Segretario Generale dell'Ente che si puo avvalere di dipendenti appositamente individuati;

e il Responsabile del settore finanziario incaricato delle funzioni di cui all’art 107, comma 2 e 3 del TUEL;
e il Responsabili dei settori incaricati delle funzioni di cui all’art 107, comma 2 e 3 del TUEL;

el Servizio controllo di gestione;

e il Collegio dei Revisori;

e il Nucleo di valutazione.

Sono disciplinate dal regolamento dei controlli interni, anche mediante rinvio a Regolamento di contabilita ed al
Regolamento di Organizzazione degli Uffici e dei Servizi, le seguenti tipologie di controllo:

a) Controllo di regolarita amministrativa e contabile;

b) Controllo sugli equilibri finanziari e sugli organismi gestionali esterni;

c) Controllo di gestione;

d) Controllo strategico.

CONTROLLO SUCCESSIVO DI REGOLARITA’ AMMINISTRATIVA

Finalita

1. 1l controllo successivo di regolarita amministrativa & esercitato mediante controllo a campione sugli atti indicati
nell’articolo 147 bis comma 2 del decreto legislativo n. 267/2000 e successive modifiche ed integrazioni.

2. Le attivita di controllo successivo di regolarita amministrativa hanno le seguenti finalita:

- monitorare e verificare la regolarita e correttezza delle procedure e degli atti adottati;

- rilevare la legittimita dei provvedimenti, registrare gli eventuali scostamenti rispetto alle norme comunitarie,
costituzionali, legislative, statutarie, regolamentari;

- sollecitare |'esercizio del potere di autotutela del Responsabile di Settore ove vengano ravvisate patologie;

- migliorare la qualita degli atti amministrativi;

- indirizzare I'attivita amministrativa verso percorsi semplificati e che garantiscano massima imparzialita;

- attivare procedure omogenee e standardizzate per I'adozione di determinazioni di identica tipologia;

- costruire un sistema di regole condivise per migliorare I'azione amministrativa;

- collaborare con le singole strutture per I'impostazione e il continuo aggiornamento delle procedure

Articolazione Del Sistema Dei Controlli

Il controllo di regolarita amministrativa € regolato secondo quanto previsto dall'art. 147 bis e ss. del Testo Unico degli Enti
Locali - Decreto legislativo n.267/2000 e, con modalita definite nell'ambito dell'autonomia organizzativa dell'Ente, dal
Regolamento sul Sistema dei Controlli Interni, approvato con Deliberazione di Consiglio Comunale di Sinnai n. 2 del
23/01/2013.

Metodologia del controllo di regolarita amministrativa

Tale controllo & teso a misurare e verificare la conformita e la coerenza degli atti e/o dei procedimenti controllati agli
standard di riferimento. Per standard predefiniti si intendono i seguenti indicatori:

- regolarita delle procedure, rispetto dei tempi, correttezza formale nei provvedimenti emessi;

- affidabilita dei dati riportati nei provvedimenti e nei relativi allegati;

- rispetto della normativa sulla privacy nel testo dei provvedimenti e nelle procedure adottate;

- rispetto della normativa in generale;

- conformita alle norme regolamentari;
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- conformita al programma di mandato, al P.E.G., agli atti di programmazione, circolari interne, atti di indirizzo.

Il controllo e effettuato dal Segretario Generale, coadiuvato da dipendenti dell’Ente appositamente individuati dal
Segretario Generale. L'estrazione degli atti viene svolta presso I'ufficio “Segreteria Generale” con la partecipazione di un
dipendente per ciascuno dei settori organizzativi dell’Ente. Il verbale di estrazione viene sottoscritto da tutti i presenti.
Prima di procedere all’estrazione il Segretario Generale adotta un atto di programmazione in cui illustra per iscritto i criteri
a cui si atterra nell’effettuare i controlli di regolarita amministrativa, anche tenuto conto di quanto rilevato nell’anno
precedente che sara comunicato ai Responsabili di Settore. L'atto di programmazione puo essere inserito nel piano
esecutivo di gestione.

Tipologie degli atti sottoposti a controllo e modalita di scelta del campione

Il campione di documenti da sottoporre a controllo successivo viene estratto in modo casuale ogni semestre. Dalle schede
elaborate sui controlli a campione deve risultare:

- Il Numero degli atti esaminati;

- I rilievi sollevati sulle parti che compongono I'atto;

- I rilievi sollevati per ciascuno degli indicatori previsti al precedente comma 2;

- Eventuali ulteriori osservazioni.

Le risultanze del controllo sono trasmesse a cura del Segretario Generale con apposito referto semestrale ai soggetti
indicati dall’articolo 147 bis comma 2 del decreto legislativo n. 267/2000 e Deliberato dalla Giunta Comunale per presa
d’atto.

Con atto di programmazione del Segretario Generale del 25.09.2013 sono state previste tipologie, modalita, tempi e
parametri di misurazione e verifica del singolo atto e delle procedure, cosi come di seguito indicati:

1. tipologie:
= |e determinazioni;

= jcontratti non stipulati in forma pubblico-amministrativa
= glialtri atti amministrativi con particolare riferimento alle istanze dei cittadini e delle autorita pubbliche.

2. gquantita:
= n°5 determinazioni e gli atti in esse richiamati e ritenuti significativi.

3. periodo emissione atti:

=  primo e secondo semestre dell’anno.

4. periodo svolgimento del controllo:

= in linea di massima nei trenta giorni successivi anche se tali termini sono apparsi eccessivamente ristretti, in ordine alla
compresenza di diversi adempimenti imposti dalla legislazione vigente e non compatibili con gli adempimenti di
ordinaria e straordinaria amministrazione e con gli obiettivi strategici assegnati dall’Amministrazione ed operativi degli
Uffici.

parametri:

regolarita delle procedure;

rispetto dei tempi;

correttezza formale dei provvedimenti emessi;

affidabilita dei dati riportati nei provvedimenti e nei relativi allegati;
rispetto della normativa in generale;

~ P a0 oo w

conformita alle norme regolamentari, al PEG, agli atti di programmazione, circolari interne, atti di indirizzo.

Modalita operative da osservarsi per effettuare il controllo successivo sugli atti amministrativi

Controllo sugli atti del 2° semestre 2016:
Data inizio controllo: 15032017 Data fine controllo: 17/03/2017

In _data 06/02/2017 , alle ore 16.05 e ss., alla presenza del Segretario Generale, Dott. Efisio Farris, del Responsabile del
Settore Personale, Informatico, Cultura e biblioteca, Sport, spettacolo e turismo, Dott. Simone Farris, di ciascun
Responsabile di Settore di cui si effettua il controllo, in collaborazione con l'istruttore amministrativo Dott.ssa Simona
Corda, si & proceduto all’estrazione casuale, mediante l'utilizzo di un software “Random Integer Generator”, degli atti
amministrativi da sottoporre al controllo che comportano un impegno di spesa, contraddistinti da numerazione propria per
ciascun Settore. Poiché tra gli atti estratti potrebbero esserci anche atti di liquidazione, verranno estratti piu numeri fino
all’estrazione di n. 5 determine di impegno:
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SI PROCEDE:

= estrazione delle determinazioni attraverso l'utilizzo del software gratuito di generazione automatica dei numeri
denominato RANDOM.ORG - Integer Generator;

= misurazione verifica conformita e coerenza degli atti e procedimenti controllati e dei principali documenti ad essi
collegati, in base a standard predefiniti con regolamento consiglio e secondo la metodologia di cui sopra;

= con le stesse modalita vengono valutati, altresi, gli atti collegati alle determinazioni estratti;

= e risultanze di tali valutazioni sono leggibili nelle schede che si allegano al presente verbale.

DENOMINAZIONE SETTORE

RANGE
DETERMINAZIONI DAL
01/07/2016 al 31/12/2016

N. 5 DETERMINAZIONI
DI IMPEGNO ESTRATTE

(in ordine di estrazione)

PRESENTI

SETTORE PERSONALE,
INFORMATICO, SPORT,
SPETTACOLO, TURISMO,
CULTURA E BIBLIOTECA

89/246

135-182-237-169-168

Segretario generale, Dott.
Simone Farris, Dott.ssa
Simona Corda

SETTORE POLIZIA MUNICIPALE

14/40

21-15-25-39-23

Segretario generale, Dott.
Simone Farris, Comandante
Luciano Concas, Dott.ssa
Simona Corda

SETTORE LLPP E SSTT

77/224

95-177-155-131-188

Segretario generale, Dott.
Simone Farris, Ing. Luisa
Cocco, Dott.ssa Simona Corda

SETTORE PIANIFICAZIONE
TERRITORIALE

12/38

22-33-20-38-23

Segretario generale, Dott.
Simone Farris, Ing. Serra
Silvia, Dott.ssa Simona Corda

SETTORE EDILIZIA PRIVATA E
SUAP

9/42

29-18-34-31-26

Segretario generale, Dott.
Simone Farris, Geom. Paolo
Monni, Dott.ssa Simona
Corda

SETTORE ECONOMICO-SOCIALE,
P. ISTRUZIONE

82/220

160-83-164-166-181

Segretario generale, Dott.

Simone Farris, Dott. Cossu

Raffaele, Dott.ssa Simona
Corda

SETTORE TRIBUTI, SERVIZI AL
CITTADINO E DEMOGRAFICI

45/71

68-59-65-50-47

Segretario generale, Dott.
Simone Farris, Rag. Lucia
Scano

Dott.ssa Simona Corda




RIEPILOGO VALUTAZIONE 2° semestre 2016

SETTORE " EMESTRE
SETTORE PERSONALE 92,22
PoLIZIA MUNICIPALE E PROTEZIONE CIVILE 99,94
SETTORE ECONOMICO SOCIALE 98,33
SETTORE LAVORI PUBBLICI E SERVIZI TECNOLOGICI 97,78
SETTORE EDILIZIA PRIVATA E SUAP 91,67
SETTORE PIANIFICAZIONE TERRITORIALE, URBANISTICA ED AMBIENTALE 89,44
SETTORE TRIBUTI, SERVIZI AL CITTADINO E DEMOGRAFICI 96,11
MEDIA COMPLESSIVA 95,07

Controllo sugli atti del 1° semestre 2017:

Data inizio controllo: 02/08/2017

Data fine controllo: 09/11/2017

In data 18/07/2017 , alle ore 11.00 e ss., alla presenza del Segretario Generale Dott. Efisio Farris, del Responsabile del Settore
Personale, Informatico, Cultura Biblioteca Dott. Simone Farris, di ciascun Responsabile di Settore di cui si effettua il
controllo (vedasi scheda specifica) in collaborazione con il sig. Antonio Murgia, si € proceduto all’estrazione casuale,
mediante l'utilizzo di un software “Random Integer Generator”, degli atti amministrativi da sottoporre al controllo che
comportano un impegno di spesa, contraddistinti da numerazione propria per ciascun Settore.

Poiché tra gli atti estratti potrebbero esserci anche atti di liquidazione, verranno estratti piu numeri fino all’estrazione din. 5

determinazioni di impegno:

DENOMINAZIONE SETTORE

N. DETERMINAZIONI (IMPEGNO)
ESTRATTE

PRESENTI

SETTORE PERSONALE, INFORMATICO,
CULTURA E BIBLIOTECA, SPORT,
SPETTACOLO E TURISMO

n.94 del 22.06.2017
. 16 del 24/01/2017
.91 del 20/06/2017
. 36 del 20/02/2017
. 86 del 0506/2017
. 60 del 0500520

Segretario generale e Dott. Simone
Farris, Sig. Murgia Antonio

SETTORE PoOLIZIA MUNICIPALE

. 14 del 28/03/2017
. 27 del 30/06/2017
. 1del 09/01/2017

.19 del 11052017
. 23 del 30/05/2017

Segretario generale e Sig. Concas
Luciano Sig. Murgia Antonio

SETTORE ECONOMICO-SOCIALE

. 58 del 06/06/2017
. 14 del 09/02/2017
. 21 del 16/03/2017
. 53 del 22/05/2017
. 37 del 27/04/2017

Segretario generale e Dott. Cossu
Raffaele e Sig. Murgia Antonio

SETTORE LLPP E SSTT

. 20 del 28/02/2017
. 98 del 07/06/2017
. 6 del 19/01/2017

. 45 del 0504/2017
. 95 del 0506/2017

Segretario generale e Ing. Cocco
Luisa Sig. Murgia Antonio

SETTORE EDILIZIA PRIVATA E SUAP

. 14 del 14/06/2017
. 3 del 21/02/2017
. 6 del 01032017
. 7 del 01032017
. 16 del 15062017

Segretario generale e Geom Monni
Paolo Sig. Murgia Antonio

SETTORE PIANIFICAZIONE TERRITORIALE

. 13 del 18052017
. 14 del 29/05/2017
. 9 del 31032017

> 3 3|3 3 3 3 3|3 3 3 3|0 > 5 5 35|53 >3 05 3 35| > 5 oS5 S

Segretario generale e Ing. Serra Silvia
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. 4 del 27012017 Sig. Murgia Antonio
. 3 del 260012017

.11 del 19/04/2017
. 18 del 26/06/2017
. 17 del 150062017
. 8 del 130032017

. 13 del 02/052017

Segretario generale e sig.ra Scano

SETTORE TRIBUTI, SERVIZI AL CITTADINO E e . .
Lucia Sig. Murgia Antonio

DEMOGRAFICI

> 3 3 3 3|3 S

RIEPILOGO VALUTAZIONE 1° semestre 2017

SETTORE MEDIA PRIMO SEMESTRE

SETTORE PERSONALE, INFORMATICO, CULTURA E BIBLIOTECA, SPORT, 96,66
SPETTACOLO E TURISMO

PoLiziA MUNICIPALE E PROTEZIONE CIVILE 99,44
SETTORE ECONOMICO SOCIALE 100,00
SETTORE LAVORI PuBBLICI E SERVIZI TECNOLOGICI 97,22
SETTORE EDILIZIA PRIVATA E SUAP 95,00
SETTORE PIANIFICAZIONE TERRITORIALE, URBANISTICA ED AMBIENTALE 92,77
SETTORE TRIBUTI, SERVIZI AL CITTADINO E DEMOGRAFICI 95,00
MEDIA COMPLESSIVA 96,58

Controllo sugli atti del 2° semestre 2017:

Data inizio controllo: 02/03/2018 Data fine controllo: 04/09/2018

SI PROCEDE

in data 02/03/2018 , alle ore 11.00 e ss., alla presenza del Segretario Generale Dott. Efisio Farris, del’amministratore di
sistema sig. Eugenio Cocco per I'assistenza informatica, di ciascun Responsabile di Settore (o di suo collaboratore) del quale
si effettua il controllo (vedasi scheda specifica) in collaborazione con il sig. Aresti Andrea, istruttore amministrativo presso la
segreteria generale, si € proceduto all’estrazione casuale, mediante I'utilizzo di un software “Random Integer Generator”,
degli atti amministrativi da sottoporre al controllo che comportano un impegno di spesa, contraddistinti da numerazione
propria per ciascun Settore.

Poiché tra gli atti estratti potrebbero esserci anche atti di liquidazione, verranno estratti pit numeri fino all’estrazione din. 5
determinazioni di impegno:

N. DETERMINAZIONI (IMPEGNO)
DENOMINAZIONE SETTORE ESTRATTE PRESENTI
n. 141 del 06/09/2017
SETTORE PERSONALE, INFORMATICO, n. 175 del 23/10/2017 Segretario generale e Dott. Simone
CULTURA E BIBLIOTECA, SPORT, n. 195 del 20/11/2017 Farris, sig. Eugenio Cocco e Sig.
SPETTACOLO E TURISMO n. 206 del 24/11/2017 Andrea Aresti
n. 218 del 07/12/2017
n. 40 del 13/10/2017
n. 49 del 01/12/2017 Segretario generale e comandante
P M
SETTORE POLIZIA MUNICIPALE n. 54 del 13/12/2017 Sig. Concas Luciano, Sig. Eugenio
n. 55 del 13/12/2017 Cocco, Sig. Andrea Aresti
n. 60 del 28/12/2017
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SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO E
TRIBUTI PERIODO

DAL 01/11/2017 AL 31/12/2017

n. 145 del 29/11/2017
n. 150 del 13/12/2017
n. 151 del 13/12/2017
n. 157 del 27/12/2017
n. 158 del 27/12/2017

Segretario generale, Dott.ssa Paola
Pitzalis e Sig. Andrea Aresti

SETTORE LLPP E SSTT

n. 146 del 2508/2017
n. 161 del 29/09/2017
n. 173 del 16/10/2017
n. 200 del 31/10/2017
n. 205 del 10/11/2017

Segretario generale e Sig.ra Serreli
Mariangela (collaboratrice settore)
Sig. Andrea Aresti

SETTORE EDILIZIA PRIVATA E SUAP

n. 29 del 01/09/2017
n. 45 del 12/12/2017
n. 47 del 12/12/2017
n. 40 del 31/10/2017
n. 41 del 06/11/2017

Segretario generale e Geom. Monni
Paolo Sig. Andrea Aresti

SETTORE PIANIFICAZIONE TERRITORIALE

n. 16 del 10/07/2017
n. 34 dell'08/11/2017
n. 43 del 11/12/2017
n. 50 del 18/12/2017
n. 51 del 20/12/2017

Segretario generale e Sig.ra Serreli
Mariangela (collaboratrice settore)
Sig. Andrea Aresti

SETTORE TRIBUTI, SERVIZI AL CITTADINO E
DEMOGRAFICI

n. 19 del 12/07/2017
n. 25 del 09/10/2017
n. 26 del 17/10/2017
n. 27 del 19/10/2017
n. 30 del 25/10/2017

Segretario generale e sig.ra Scano
Lucia, Sig. Eugenio Cocco e Sig.
Aresti Andrea

SETTORE ECONOMICO FINANZIARIO

DAL 01/07/2017 AL 31/10/2017

n. 86 del 22/07/2017
n. 110 dell'08/09/2017
n. 113 del 22/09/2017
n. 117 del 02/10/2017

n. 77 del 12/07/2017

Segretario generale, Resp. Dott.
Cossu Raffaele e Sig. Aresti Andrea

SETTORE SOCIO CULTURALE

DAL 01/07/2017 AL01/11/2017

n. 35 del 21/11/2017
n. 40 del 29/11/2017
n. 41 del 01/12/2017
n. 45 del 07/12/2017
n. 36 del 21/11/2017

Segretario generale, Resp. Dott.
Cossu Raffaele e Sig. Aresti Andrea

RIEPILOGO VALUTAZIONE 2° semestre 2017

MEDIA
SETTORE SECONDO
SEMESTRE
Settore Personale, informatico, cultura e biblioteca, sport, spettacolo e turismo 95%
0,
Polizia Municipale e Protezione Civile 97,776%
Settore Economico finanziario - dal 01/07/2017 al 31/10/2017 - (Resp. Dott. Raffaele Cossu) 97,78%
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Settore socio culturale - dal 01/07/2017 al 01/11/2017 — (Resp. Dott. Raffaele Cossu) 98,334%
Settore economico-finanziario e tributi - dal 01/11/2017 al 31/12/2017 — (Resp. Dott.ssa Paola

Pitzalis) 99,44%
Settore Lavori Pubblici e Servizi Tecnologici 90,55%
Settore Edilizia Privata e SUAP 96,11%
Settore Pianificazione territoriale, Urbanistica ed Ambientale 93,33%
Settore Tributi, servizi al cittadino e demografici 93,33%

Controllo sugli atti del 1° semestre 2018:

Data inizio controllo: 03/10/2018

S| PROCEDE

Data fine controllo:

18/04/2019

in data 03/10/2018 , alle ore 11.00 e ss., alla presenza dei Segretario Dott. Efisio Farris, del Settore personale, informatico,
affari legali e sport Dott. Simone Farris, di ciascun Responsabile di Settore, o di un delegato da questi nominato, di cui si
effettua il controllo (vedasi scheda specifica), si € proceduto all’estrazione casuale, mediante l'utilizzo di un software
“Random Integer Generator”, degli atti amministrativi da sottoporre al controllo che comportano un impegno di spesa,
contraddistinti da numerazione propria per ciascun Settore.

Poiché tra gli atti estratti potrebbero esserci anche atti di liquidazione, verranno estratti pit numeri fino all’estrazione din. 5

determinazioni di impegno:

DENOMINAZIONE SETTORE

N. DETERMINAZIONI (IMPEGNO)
ESTRATTE

PRESENTI

SETTORE PERSONALE, INFORMATICO,
AFFARI LEGALI E SPORT

n.106 del 29/06/2018
n.84 del 30/052018
n.46 del 14/03/2018
n.45 del 12/03/2018
n.49 del 27032018

Segretario generale dott. Efisio Farris,
dott. Simone Farris
Sig. Luciano Concas

SETTORE POLIZIA MUNICIPALE E
PROTEZIONE CIVILE

n.11 del 21/06/2018
n.4 del 09/04/2018
n.6 del 23042018
n.3 del 14/02/2018
n,12 del 22/06/2018

Segretario generale dott. Efisio Farris,
dott. Simone Farris
Sig. Luciano Concas

SETTORE SOCIO CULTURALE, ENTI E
PARTECIPATE, PROGRAMMAZIONE
STRATEGICA E TURISMO

n.7 del 02/02/2018

n.19 del 16/03/2018
n.34 del 07052018
n.25 del 30/03/2018
n.26 del 11042018

Segretario generale dott. Efisio Farris,
dott. Simone Farris
ing. Giulia Mascia

SETTORE LAVORI PUBBLICI E SERVIZI
TECNOLOGICI

n.75 del 07/06/2018
n.87 del 28/06/2018
n.63 del 17052018
n.71 del 07/06/2018
n.74 del 07/06/2018

Segretario generale dott. Efisio Farris,
dott. Simone Farris
ing. Giulia Mascia

SETTORE EDILIZIA PRIVATA E SUAP

n.25 del 28/06/2018
n.4 del 2501/2018

n.19 del 25052018
n.22 del 27/06/2018
n.12 del 19/03/2018

Segretario generale dott. Efisio Farris,
dott. Simone Farris
ing. Giulia Mascia

SETTORE PIANIFICAZIONE TERRITORIALE,
URBANISTICA ED AMBIENTALE - EDILIZIA
PuBBLICA

n.5 del 02/02/2018
n.2 del 2501/2018
n.7 del 13/02/2018
n.8 del 13/02/2018
n.9 del 22/02/208

Segretario generale dott. Efisio Farris,
dott. Simone Farris
ing. Giulia Mascia

SETTORE ECONOMICO FINANZIARIO E
TRIBUTI

n.14 del 08/02/2018
n.9 del 31012018
n.18 del 09/03/2018

Segretario generale dott. Efisio Farris,
dott. Simone Farris
sig. Antonio Murgia
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n.6 del 22/01/2018
n.34 del 06/06/2018

Il settore personale, informatico, affari legali e sport e affari generali, retti dal Vice Segretario non vengono valutati per la

sovrapposizione dei ruoli tra controllore e controllato il quanto il segretario generale & stato collocato in pensione e la
segreteria & retta dal vicesegretario Dr. Simone Farris che, nominato responsabile per la prevenzione della corruzione,

effettua i predetti controlli dell'anno 2018

RIEPILOGO VALUTAZIONE 1° semestre 2018

o

Polizia Municipale e Protezione Civile 97,77%
Settore socio culturale, enti e partecipate, programmazione strategica e turismo 100,00%
Settore Lavori Pubblici e Servizi Tecnologici 98,33%
Settore Edilizia Privata e SUAP 100,00%
Settore Pianificazione territoriale, Urbanistica ed Ambientale - Edilizia Pubblica 98,89%
Settore economico finanziario e tributi 100,00%

MEDIA COMPLESSIVA 99,17%

Controllo sugli atti del 2° semestre 2018:

Data inizio controllo: 02/04/2019

S| PROCEDE

Data fine controllo:

18/04/2019

In data 02/04/2019 , alle ore 10.00 e ss., alla presenza del Vice Segretario Dott. Simone Farris nonché
responsabile del Settore personale, informatico, affari legali e sport, di ciascun Responsabile di Settore,
o di un delegato da questi nominato, di cui si effettua il controllo (vedasi scheda specifica), si &
proceduto all’estrazione casuale, mediante l'utilizzo di un software “Random Integer Generator”, degli
atti amministrativi da sottoporre al controllo che comportano un impegno di spesa, contraddistinti da
numerazione propria per ciascun Settore.

Poiché tra gli atti estratti potrebbero esserci anche atti di liquidazione, verranno estratti pil numeri
fino all’estrazione di n. 5 determinazioni di impegno:

DENOMINAZIONE SETTORE

N. DETERMINAZIONI (IMPEGNO)

ESTRATTE

PRESENTI

SETTORE POLIZIA MUNICIPALE E

PROTEZIONE CIVILE
(ESTRATTE DALLA N. 14 ALLA N. 50)

. 14 del 12/07/2018

.23 del 19/10/2018
. 26 del 24/10/2018
.32 del 19/11/2018
. 48 del 29/12/2018

Simone Farris,
Sig. Antonio Murgia
Sig. Luciano Concas

Vice Segretario generale Dott.

SETTORE EDILIZIA PRIVATA E SUAP
(ESTRATTE DALLA N. 28 ALLA N. 51)

z2zZ2z2z2zZ22Z2z2z222

. 29 del 26/07/2018
. 33 del 02/10/2018
.44 del 19/12/2018
.47 del 21/12/2018
.51 del 31/12/2018

Simone Farris,
Sig. Antonio Murgia
Sig. Mariangela Serreli

Vice Segretario generale Dott.
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SETTORE LAVORI PUBBLICI E SERVIZI

TECNOLOGICI
(ESTRATTE DALLA N. 95 ALLA N. 255)

. 103 del 16/07/2018
. 161 del 18/10/2018
. 205 del 07/12/2018
. 221 del 17/12/2018
. 254 del 28/12/2018

Vice Segretario generale Dott.

Simone Farris,
Sig. Antonio Murgia
Sig. Mariangela Serreli

SETTORE PIANIFICAZIONE TERRITORIALE,
URBANISTICA ED AMBIENTALE - EDILIZIA

PUBBLICA
(ESTRATTE DALLA N. 16 ALLA N. 28)

z2z2z2z2zZ|zZ2z2z222

.16 del 11072018
. 18 del 14/08/2018
. 19 del 14/09/2018
.22 del 10/11/2018
. 27 del 20/12/2018

Vice Segretario generale Dott.

Simone Farris,
Sig. Antonio Murgia
Sig. Mariangela Serreli

SETTORE SOCIALE PUBBLICA ISTRUZIONE
(ESTRATTE DALLA N. 45 ALLA N. 101)

. 61 del 08/10/2018
.67 del 07/11/2018
.71 del 14/11/2018
. 81 del 12/12/2018
.91 del 21/12/2018

Vice Segretario generale Dott.

Simone Farris,
Sig. Antonio Murgia
Dott.ssa Monica Piroddi

SETTORE ECONOMICO FINANZIARIO E

TRIBUTI
(ESTRATTE DALLA N. 43 ALLA N. 100)

z2zZ2z2z2zZ2zZ2z2z222

. 62 del 04/10/2018
. 67 del 19/10/2018
. 77 del 08/11/2018
. 83 del 11/12/2018
.93 del 20/12/2018

Vice Segretario generale Dott.

Simone Farris,
Sig. Antonio Murgia
Dott.ssa Monica Piroddi

RIEPILOGO VALUTAZIONE 2° semestre 2018

MEDIA

SETTORE SECONDO

SEMESTRE
Polizia Municipale e Protezione Civile 97,77%
Settore socio culturale, enti e partecipate, programmazione strategica e turismo 100,00%
Settore Lavori Pubblici e Servizi Tecnologici 96,67%
Settore Edilizia Privata e SUAP 100,00%
Settore Pianificazione territoriale, Urbanistica ed Ambientale - Edilizia Pubblica 98,89%
Settore economico finanziario e tributi 100,00%
MEDIA COMPLESSIVA 98,89%
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3.2 Controllo di gestione

Il sistema di pianificazione, programmazione e controllo di gestione dell’Ente coinvolge sia gli organi politici nell’lambito
delle rispettive competenze (Consiglio Comunale, Sindaco e Giunta Comunale), sia 'intera struttura organizzativa dell’ente.
Le decisioni politiche sono alla base della definizione degli obiettivi di gestione delle strutture burocratiche.

Il regolamento di Organizzazione degli Uffici e dei Servizi individua nella Conferenza dei Responsabili di Settore, presieduta
e coordinata dal Segretario generale, la struttura organizzativa collegiale preposta alla impostazione generale della
pianificazione ed alla verifica dell’attuazione dei programmi. La definizione degli obiettivi operativi & realizzata in coerenza
agli obiettivi strategici definiti dall'organo di governo locale, al fine di perseguire il soddisfacimento dei bisogni della
collettivita che, in tale contesto, divengono strumentali per I'insieme delle attivita quali:

a. la programmazione delle attivita;

b. la gestione delle attivita, direttamente o mediante delega gestionale ad unita organizzative subordinate;

c. responsabilita gestionale sul conseguimento degli obiettivi assegnati;

d. controllo di gestione sul grado di conseguimento degli obiettivi.

Il servizio Controllo di Gestione € una struttura tecnica di supporto all’intero processo di pianificazione, programmazione e
controllo ed e costituita all'interno del Settore Economico Finanziario.

Con deliberazione della G.C. n. 75 del 05.06.2013 si e data evidenza, nellambito della dotazione organica dell’ente,
dell’esistenza di tale servizio, nell’ambito del “Settore Economico Sociale, Pubblica Istruzione, Cultura e Biblioteca, Politiche
del lavoro”.

La mole costante crescita degli adempimenti richiesti alle strutture burocratiche dell'ente e, in particolare, al settore
economico sociale, combinato alla strutturale carenza di personale, dotato di adeguate competenze professionali, non ha
consentito di allestire un sistema opportuno di reportistica periodica, funzionale a rilevare, in termini di efficienza, efficacia
ed economicita i fatti gestionali. Lo stato di attuazione degli obiettivi & stato verificato, soltanto, a consuntivo ed i correttivi
necessari sono stati intrapresi nell'ambito delle ordinarie procedure di ricognizione dello stato di attuazione dei programmi.
Gli indicatori utilizzati sono prevalentemente idonei a misurare le attivita, esclusivamente termini quantitativi e/o in
termini economici.

Con Deliberazione di Giunta Comunale n. 151 del 20/09/2017 e n. 150 del 24/09/2018 & stato approvato il
referto sul controllo di gestione rispettivamente per |'esercizio 2016 e 2017. Ancora ad oggi non sono stati
elaborati i dati sul controllo di gestione dell’anno 2018.

Esercizio 2016:

CENTRI
DI DESCRIZIONE STANZIAMENTI IMPEGNI |LIQUIDAZIONI| PAGAMENTI
COSTO

1.1.1 Giunta Comunale 156.102,38 154.077,47 150.085,37 150.085,37
1.1.2 Consiglio Comunale 9.000,00 7.727,20 483,44 483,44
1.1.3 Sindaco 21.451,09 19.231,02 17.460,52 17.460,52
1.2.1 Gestione Segreteria

Generale 754.442,97 527.458,81 504.778,83 504.778,83
131 Gestione dei Servizi

Finanziari 584.706,68 490.789,76 429.018,24 429.018,24
14.1 TARI 78.340,00 48.338,85 29.389,63 29.389,63
1.4.2 ICl/IMU 71.665,38 61.502,35 25.804,39 25.804,39
143 Tributi Minori 141.229,81 133.119,23 125.152,97 125.152,97
15.1 Gestione Fabbricati 1.773.680,37 648.819,00 619.751,75 619.751,75
15.2 Gestione Parchi e

Giardini 131.147,03 118.552,33 110.970,97 110.970,97
1.5.3 Cimitero Comunale 159.744,27 137.786,03 126.682,57 126.682,57
16.1 Gestione dei Servizi

Anagrafici 266.392,78 241.450,66 211.826,55 211.826,55
1.7.1 Sistema Informatico e

Informativo Comunale 189.808,00 182.519,35 112.699,44 112.699,44
18.1 Gestione del Personale

(residuale) 660.605,92 384.539,42 282.998,98 282.998,98
1.9.1 strutture di
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controllo interno

all’ente 73.326,84 71.547,05 36.135,48 36.135,48
1.10.1 ufficio tecnico 463.233,13 295.808,38 250.861,73 250.861,73
2.1.1 Polizia Municipale 526.295,48 505.595,30 478.550,20 478.550,20
221 Sicurezza Urbana - - - -
2.2.2 Sicurezza degli Animali 85.770,41 73.988,28 67.517,90 67.517,90
3.1.1 Istruzione

Prescolastica del |

Istituto Comprensivo

Statale 440.600,70 184.231,68 184.231,68 184.231,68
3.1.2 Istruzione

Prescolastica del Il

Istituto Comprensivo

Statale 404.282,58 129.658,77 110.199,28 110.199,28
3.2.1 Istruzione Obbligatoria

| Istituto Comprensivo

Statale 995.677,21 524.137,08 411.682,03 411.682,03
3.2.2 Istruzione Obbligatoria

Il Istituto Comprensivo

Statale 470.751,84 186.892,23 131.680,08 131.680,08
331 Supporto all’lstruzione

Superiore 154.636,16 62.475,42 62.475,42 62.475,42
41.1 Interventi a Sostegno

della Cultura 88.303,01 87.174,11 79.981,72 79.981,72
4.2.1 Biblioteca 141.573,60 131.753,11 114.887,46 114.887,46
4.2.2 Museo Civico 73.544,33 55.396,24 48.598,37 48.598,37
4.2.3 Scuola Civica di Musica 133.526,11 123.367,79 95.607,37 95.607,37
4.2.4 Teatro Civico

Comunale 52.400,00 49.100,00 31.340,00 31.340,00
5.2.1 Campi Sportivi 130.430,15 118.368,45 105.221,19 105.221,19
5.2.3 Palestre 3.700,00 3.635,67 0,00 0,00
5.2.4 Piscina Comunale 86.495,04 37.821,36 36.889,34 36.889,34
5.2.5 INIZATIVE SOSTEGNO

ALLA PRATICA

SPORTIVA 79.765,08 78.912,17 51.899,84 51.899,84
6.1.1 Iniziative per la

Promozione Turistica 94.005,95 73.375,43 39.676,11 39.676,11
7.1.1 Urbanistica 1.423.360,35 584.508,57 552.032,71 552.032,71
7.1.2 Edilizia Privata 148.831,59 0,00 0,00 0,00
7.2.1 Gestione Piani di Zona 57.827,93 57.827,93 57.827,93 57.827,93
7.2.2 Gestione dei Piani

Edilizia Economica

Popolare 1.021,23 33,54 18,38 18,38
8.1.1 Interventi di Tutela del

Territorio 715.944,20 456.289,46 394.572,81 394.572,81
8.2.1 Gestione del Ciclo dei

Rifiuti 2.550.953,62| 2.432.059,82| 2.190.034,69| 2.190.034,69
8.3.3 SERVIZIO IDRICO

INTEGRATO 768.418,33 215.053,03 150.165,91 150.165,91
9.1.1 Trasporto Scolastico 162.482,35 106.979,35 81.962,86 81.962,86
9.2.2 Rete Stradale 1.874.227,47] 1.103.229,42 869.400,82 869.400,82
10.1.1 Interventi di

Protezione Civile 71.697,99 71.643,00 43.950,00 43.950,00
11.1.1 Gestione Fondazione

Polisolidale 553.500,00 507.291,94 475.892,44 475.892,44
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11.2.1 Gestione Fondazione

Polisolidale 329.000,00 335.546,54 335.546,54 335.546,54
11.2.2 Gestione Piani L.

162/98 1.357.808,46| 1.282.827,43| 1.121.869,76| 1.121.869,76
11.2.3 Gestione Progetti

Ritornare a Casa 566.886,50 252.718,24 226.306,05 226.306,05
11.2.4 Gestione Leggi di

Settore 572.523,37 373.850,69 57.375,26 57.375,26
11.2.5 Livelli Essenziali di

Assistenza 965.515,06 850.131,61 644.665,16 644.665,16
11.3.1 Gestione fondazione

Polisolidale 367.505,22 309.322,60 268.958,09 268.958,09
114.1 Gestione Programma

Poverta 256.119,89 121.318,05 118.929,58 118.929,58
11.4.2 Inserimenti Minori in

Strutture di

Accoglienza 365.534,39 340.397,33 202.738,94 202.738,94
11.5.1 Gestione Affidi

Familiari 46.180,62 41.763,87 41.508,47 41.508,47
11.5.2 Gestione Programma

Poverta 294.500,12 82.191,75 81.099,11 81.099,11
12.1.1 Piano degli

Insediamenti

Produttivi (P.1.P) 2.800,39 2.134,16 666,30 666,30
12.2.1 Commercio 148.279,89 148.279,89 142.281,51 142.281,51
13.1.1 Cantieri Regionali 11.000,00 10.171,54 0,00 0,00
141.1 Interventi in - - - -

Agricoltura e Pastorizia

TOTALE 23.108.553,27| 15.629.281,16( 13.142.342,17| 13.142.342,17
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Analisi su alcuni centri di costo

ORGANO NUMERO ADUNANZE NUMERO DELIBERE MEDIA ATTI PER SEDUTA
Giunta Comunale 62 174 3
Consiglio Comunale 14 52 4
CENTRO DI COSTO STANZIAMENTO 2016 IMPEGNI 2016 LIQUIDAZIONI 2016 PAGAMENTI 2016
Consiglio Comunale 9.000,00 7.727,20 483,44 483,44
Giunta Comunale 156.102,38 154.077,47 150.085,37 150.085,37
Sindaco 21.451,09 19.231,02 17.460,52 17.460,52
Totale complessivo 186.553,47 181.035,69 168.029,33 168.029,33
SETTORE ECONOMICO SOCIALE, PUBBLICA ISTRUZIONE E POLITICHE DEL LAVORO
DESCRIZIONE NUMERO
ATTI DETERMINATIVI ADOTTATI 181
ATTI DI LIQUIDAZIONE ADOTTATI 401
MANDATI 3952
REVERSALI 2224
STANZIAMENTO IMPEGNI LIQUIDAZIONI PAGAMENTI
CENTRO DI COSTO 2016 2016 2016 2016
Biblioteca 36.395,54 32.209,36 27.133,37 27.133,37
Campi Sportivi 119.450,15 115.492,29 103.241,19 103.241,19
Cimitero Comunale 25.941,54 22.664,30 17.723,40 17.723,40
Consiglio Comunale 1.000,00 483,44 483,44 483,44
Gestione Affidi Familiari 29.000,00 24.597,91 24.342,51 24.342,51]
Gestione dei servizi anagrafici 2.241,04 1.803,65| 1.318,91 1.318,91
Gestione dei Servizi Finanziari 281.449,70 251.431,67 220.831,13 220.831,13
Gestione Fabbricati 195.611,63 188.387,19 187.731,53 187.731,53
Gestione Fondazione Polisolidale 1.250.005,22 1.152.161,08 1.080.397,07 1.080.397,07
Gestione Leggi di Settore 572.523,37 373.850,69 57.375,26 57.375,26
Gestione Parchi e Giardini 58.411,25 47.951,49 45.819,38 45.819,38,
Gestione Piani L. 162/98 1.357.808,46 1.282.827,43 1.121.869,76| 1.121.869,76)
Gestione Progetti Ritornare a casa 566.886,50 252.718,24 226.306,05 226.306,05
Gestione Programma Poverta 515.509,86 168.862,66| 167.505,41 167.505,41
Gestione Segreteria Generale 1.400,00 1.327,85 910,09 910,09
Giunta Comunale 12.000,00 11.720,37 10.714,61 10.714,61
Iniziative per la promozione Turistica 850,00 660,63 603,47, 603,47,
Inserimenti Minori in strutture di accoglienza 329.000,00 303.862,94 172.734,70 172.734,70
Interventi a sostegno della cultura 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00
Interventi di Tutela del Territorio 156.318,64 156.318,64 156.318,64 156.318,64
Istruzione Obbligatoria | Istituto Comprensivo
Statale 145.336,10 124.654,51 86.379,94 86.379,94
Istruzione Obbligatoria Il Istituto Comprensivo
Statale 146.305,58 122.080,53 81.703,87 82.521,37
Istruzione Prescolastica del | Istituto
Comprensivo Statale 142.196,92 124.139,36 108.632,97 127.113,77,
Istruzione prescolastica per Il Istituto
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Comprensivo Statale 100.715,98 79.928,18 62.154,62 62.154,62
Livelli Essenziali di Assistenza 867.852,53 806.831,32 620.806,83, 620.806,83
polizia municipale 3.300,00 2.189,14 1.735,28 1.735,28
rete stradale 735.874,25 724.948,55, 618.171,43 618.171,43
servizio idrico integrato 115.023,26 114.994,05 93.690,02 93.690,02
sindaco 2.759,89 1.265,74 1.265,74 1.265,74
sistema informatico e informativo comunale 102.966,64 100.025,03, 81.190,46 81.190,46
strutture di controllo interno

all'ente 40.230,18 39.160,39 15.029,46 15.029,46
supporto all'istruzione superiore 154.636,16 62.475,42 62.475,42 62.475,42
trasporto scolastico 123.645,69 69.171,09 50.843,68 50.843,68
tributi minori 5.700,00 5.181,57 5.007,90 5.007,90
ufficio tecnico 23.900,00 22.460,55 18.330,47 18.330,47,
urbanistica 180.016,55 180.016,55 180.016,55 180.016,55

Totale complessivo

8.467.262,63

7.033.853,81

5.778.754,30

5.778.754,30

SETTORE AFFARI GENERALI

DESCRIZIONE NUMERO
ATTI DETERMINATIVI ADOTTATI 16
ATTI DI LIQUIDAZIONE ADOTTATI 7
MANDATI 13
REVERSALI 121
STANZIAMENTO |IMPEGNI LIQUIDAZIONI PAGAMENTI
CENTRO DI COSTO 2016 2016 2016 2016
Gestione dei servizi anagrafici 285,00 283,23 0,00 0,00
Gestione dei Servizi Finanziari 33.580,02 33.517,15 16.265,66 16.265,66
Gestione del Personale (Residuale) 310,69 310,69 0,00 0,00
Gestione Segreteria Generale 222.215,71 3.306,24 3.164,24 3.164,24
Piscina Comunale 7.000,00 5.836,48 5.836,48 5.836,48
TARI 3.800,00 3.793,71 3.793,71 3.793,71
Tributi Minori 690,00 675,00 675,00 675,00
UFFICIO TECNICO 20,00 17,87 0,00 0,00
Totale complessivo 267.901,42 47.740,37 29.735,09 29.735,09
SETTORE EDILIZIA PRIVATA E SUAP
DESCRIZIONE NUMERO
ATTI DETERMINATIVI ADOTTATI 38
ATTI DI LIQUIDAZIONE ADOTTATI 9
MANDATI 8
REVERSALI 166
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IMPEGNI LIQUIDAZIONI PAGAMENTI

CENTRO DI COSTO STANZIAMENTO 2016 2016 2016 2016

Livelli Essenziali di

Assistenza (Contributi

Barriere Architettoniche) 76.270,46) 21.965,38 7.615,29 7.615,29
UFFICIO TECNICO 40.000,00 5.500,25 5.500,25 5.500,25
Urbanistica 25.000,00 15.810,71 11.252,84 11.252,84
Totale complessivo 141.270,46| 43.276,34 24.368,38 24.368,38

SETTORE LAVORI PUBBLICI E SERVIZI TECNOLOGICI

DESCRIZIONE NUMERO

ATTI DETERMINATIVI ADOTTATI 182

ATTI DI LIQUIDAZIONE ADOTTATI 248

MANDATI 336

REVERSALI 107

LIQUIDAZIONI PAGAMENTI

CENTRO DI COSTO STANZIAMENTO 2016 IMPEGNI 2016|2016 2016

Biblioteca 500,00 475,80 0,00 0,00
Campi Sportivi 1.000,00 896,16 0,00 0,00
Cantieri Regionali 11.000,00 10.171,54 0,00 0,00
Cimitero Comunale 105.624,21 87.381,56 81.981,71 81.981,71
Gestione del Ciclo dei Rifiuti 2.550.953,62 2.432.059,82 2.190.034,69| 2.190.034,69
Gestione Fabbricati 1.250.755,79 134.228,41 119.272,35 119.272,35
Gestione Parchi e Giardini 67.700,00 65.565,06 60.957,08 60.957,08
Iniziative per la promozione
Turistica 16.755,95 0,00 0,00 0,00
Interventi a sostegno della cultura 100,00 97,60 97,60 97,60
Interventi di Tutela del Territorio 501.388,60 244.584,43 184.677,36 184.677,36
Istruzione Obbligatoria I Istituto

Comprensivo Statale 820.166,84 371.626,03 302.058,25 302.058,25
Istruzione Obbligatoria Il Istituto

Comprensivo Statale 294.471,99 37.058,44 26.734,26 26.734,26
Istruzione Prescolastica del |

Istituto Comprensivo Statale 275.429,51 32.024,46 32.024,46 32.024,46
Istruzione prescolastica per Il

Istituto Comprensivo Statale 280.592,33 27.101,34 25.620,37 25.620,37
Museco Civico 2.030,00 1.552,56 1.552,56 1.552,56
Palestre 3.700,00 3.635,67 0,00 0,00
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Piano degli Insediamenti

Produttivi (P.I.P.) 1.300,39 1.295,95 0,00 0,00
Piscina Comunale 77.495,04 31.384,88 31.052,86 31.052,86
Polizia Municipale 5.875,00 0,00 0,00 0,00
Rete Stradale 1.132.028,35 374.456,00 247.404,52 247.404,52
SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 653.095,07 99.854,61 56.475,89 56.475,89
Sistema Informatico e Informativo

Comunale 9.463,58 9.463,58 9.463,58 9.463,58
Trasporto Scolastico 5.986,86 4.958,46 3.478,06 3.478,06
UFFICIO TECNICO 176.508,01 45.111,18 12.011,43 12.011,43
Urbanistica 135.748,82 34.254,85 33.344,38 33.344,38
Totale complessivo 8.379.669,96 4.049.238,39 3.420.910,41| 3.420.910,41

SETTORE PERSONALE, TECNICO INFORMATICO, CULTURA, BIBLIOTECA, SPORT, SPETTACOLO E TURISMO

DESCRIZIONE NUMERO
ATTI DETERMINATIVI ADOTTATI 219
ATTI DI LIQUIDAZIONE ADOTTATI 105
MANDATI 1893
REVERSALI 387

STANZIAMENTO IMPEGNI LIQUIDAZIONI PAGAMENTI
CENTRO DI COSTO 2016 2016 2016 2016
Biblioteca 104.678,06 99.067,95 87.754,09 87.754,09
Campi Sportivi 9.980,00 1.980,00 1.980,00 1.980,00
Cimitero Comunale 28.178,52 27.740,17 26.977,46 26.977,46
Commercio 148.279,89 148.279,89 142.281,51 142.281,51
Consiglio Comunale 8.000,00 7.243,76 0,00 0,00
Gestione Affidi Familiari 17.180,62 17.165,96 17.165,96 17.165,96
Gestione dei servizi anagrafici 178.730,58 176.190,65 169.833,67 169.833,67
Gestione dei Servizi Finanziari 204.888,96 204.807,30 190.887,81 190.887,81
Gestione del Personale
(Residuale) 653.045,23 379.676,88 282.758,84 282.758,84
Gestione Fabbricati 327.312,95 326.203,40 312.747,87 312.747,87
Gestione Parchi e Giardini 5.035,78 5.035,78 4,194,51 4.194,51
Gestione Programma Poverta 35.110,15 34.647,14 32.523,28 32.523,28
Gestione Segreteria Generale 530.827,26 522.824,72 500.704,50 500.704,50
Giunta Comunale 144.102,38 142.357,10 139.370,76) 139.370,76
ICl/IMU 39.765,38 38.965,38 5.694,91 5.694,91
INIZIATIVE E SOSTEGNO ALLA
PRATICA SPORTIVA 79.765,08 78.912,17 51.899,84 51.899,84
Iniziative per la promozione
Turistica 76.400,00 72.714,80 39.072,64 39.072,64
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Inserimenti Minori in strutture di

accoglienza 36.534,39 36.534,39 30.004,24 30.004,24
Interventi a sostegno della cultura 23.203,01 22.076,51 14.884,12 14.884,12
Interventi di Tutela del Territorio 58.236,96 55.386,39 53.576,81 53.576,81
Istruzione Obbligatoria I Istituto

Comprensivo Statale 23.174,27 22.732,54 22.732,54 22.732,54
Istruzione Obbligatoria Il Istituto

Comprensivo Statale 22.974,27 22.629,26 22.424,45 22.424,45
Istruzione Prescolastica del |

Istituto Comprensivo Statale 22.974,27 22.629,26 22.424,45 22.424,45
Istruzione prescolastica per Il

Istituto Comprensivo Statale 22.974,27 22.629,25 22.424,29 22.424,29
Livelli Essenziali di Assistenza 21.392,07 21.334,91 16.243,04 16.243,04
Museco Civico 71.514,33 53.843,68 47.045,81 47.045,81
Piano degli Insediamenti Produttivi

(P.1.P.) 1.500,00 838,21 666,30 666,30
Piscina Comunale 2.000,00 600,00 0,00 0,00
Polizia Municipale 476.068,76 475.237,59 457.066,38 457.066,38
Scuola Civica di Musica 133.526,11 123.367,79 95.607,37 95.607,37
SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 300,00 204,37 0,00 0,00
Sindaco 18.691,20 17.965,28 16.194,78 16.194,78
Sistema Informatico e Informativo

Comunale 77.377,78 73.030,74 22.045,40 22.045,40
STRUTTURE DI CONTROLLO

INTERNO ALL'ENTE 33.096,66 32.386,66 21.106,02 21.106,02
TARI 40,00 40,00 40,00 40,00
Teatro Civico Comunale 52.400,00 49.100,00 31.340,00 31.340,00
Trasporto Scolastico 32.849,80 32.849,80 27.641,12 27.641,12
Tributi Minori 106.352,49 106.341,09 100.542,72 100.542,72
UFFICIO TECNICO 222.805,12 222.718,53 215.019,58 215.019,58
Urbanistica 341.125,52 335.375,92 308.075,43 308.075,43

Totale complessivo

4.392.392,12

4.033.665,22

3.553.463,80

3.553.463,80

SETTORE PIANIFICAZIONE TERRITORIALE, URBANISTICA ED AMBIENTE, EDILIZIA PUBBLICA

DESCRIZIONE NUMERO
ATTI DETERMINATIVI ADOTTATI 32

ATTI DI LIQUIDAZIONE ADOTTATI 11
MANDATI 42
REVERSALI 101
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STANZIAMENTO | |
PAGAMENTI
CENTRO DI COSTO 2016 IMPEGNI 2016 LIQUIDAZIONI 2016 2016
Edilizia Privata 148.831,59 0,00 0,00 0,00
Gestione dei Piani Edilizia Economica ‘
Popolare 1.021,23 33,54 18,38 18,38
Gestione Piani di Zona 57.827,93 57.827,93 57.827,93 57.827,93
Urbanistica 741.469,46 19.050,54 16.383,77 16.383,77
Totale complessivo 949.150,21 76.912,01 74.230,08| 74.230,08
SETTORE POLIZIA MUNICIPALE E PROTEZIONE CIVILE
DESCRIZIONE NUMERO
ATTI DETERMINATIVI ADOTTATI 35
ATTI DI LIQUIDAZIONE ADOTTATI 44
MANDATI 85
REVERSALI 435
STANZIAMENTO IMPEGNI LIQUIDAZIONI PAGAMENTI
CENTRO DI COSTO 2016 2016 2016 2016
Gestione dei Servizi Finanziari 64.788,00 1.033,64 1.033,64 1.033,64
Gestione del Personale (Residuale) 250,00 240,14 240,14 240,14
Interventi di Protezione Civile 71.697,99 71.643,00 43.950,00 43.950,00
Istruzione Obbligatoria | Istituto
Comprensivo Statale 7.000,00 5.124,00 0,00 0,00
Istruzione Obbligatoria Il Istituto
Comprensivo Statale 7.000,00 5.124,00 0,00 0,00
Polizia Municipale 41.051,72 28.168,57 19.748,54 19.748,54
Rete Stradale 6.324,87 3.824,87 3.824,87 3.824,87
Sicurezza degli Animali 85.770,41 73.988,28 67.517,90 67.517,90
Totale complessivo 283.882,99 189.146,50 136.315,09 136.315,09
SETTORE TRIBUTI, SERVIZI AL CITTADINO E DEMOGRAFICI
DESCRIZIONE NUMERO
ATTI DETERMINATIVI ADOTTATI 63
ATTI DI LIQUIDAZIONE ADOTTATI 48
MANDATI 178
REVERSALI 1016
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STANZIAMENTO IMPEGNI LIQUIDAZIONI PAGAMENTI
CENTRO DI COSTO 2016 2016 2016 2016
Gestione dei servizi anagrafici 85.136,16 63.173,13 40.673,97 40.673,97
Gestione del Personale
(Residuale) 7.000,00 4.311,71 0,00 0,00
ICl/IMU 31.900,00 22.536,97 20.109,48 20.109,48
TARI 74.500,00 44.505,14 25.555,92 25.555,92
Tributi Minori 28.487,32 20.921,57 18.927,35 18.927,35
Totale complessivo 227.023,48 155.448,52 105.266,72 105.266,72
INDICATORI SU SERVIZI
Biblioteca Comunale
Indicatore Tipologia Formula Trend Valore 2016 Valore 2015
Penetrazione del Efficacia N. Iscritti/Popolazione 7,11 6,01
Servizio Biblioteca
sulla Popolazione
Grado di Utilizzo Efficacia N. Prestiti/Iscritti 12,54 8,47
Copertura del Efficienza N. ore apertura 0,11 0,18
Servizio al pubblico Annuali/N.
Pubblico Prestiti
Servizio Sociale Professionale
Indicatore Tipologia Formula Valore 2016 Valore 2015
Grado di Efficacia N. Richieste Accolte/ 86,29% N.R.
soddisfacimento Richieste Pervenute (214 /248)
Richieste Poverta
Rifiuti
Valore
Indicatore Tipologia Formula 2016 Valore 2015
Grado di Raccolta Efficienza 63,20% 61,66%
Differenziata
Costo pro-capite Economicita Costo totale €135,42 € 156,63
del Servizio Rifiuti N.U./Popolazione
Ricavo pro-capite Economicita Ricavo Totale € 140,44 € 163,68
del Servizio Rifiuti (Accertamenti
(TARI) TARI)/Popolazione
normslizza-
to utilizzato
% Copertura del Economicita Ricavi Totali /Costi per la 103,70% 104,50%
definizione
della TARI
Costo Servizio Totali consente di
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riportare

al 100% la
copertura
della spesa.
Consumi Palazzo Comunale
Indicatore Tipologia Formula Trend Valore 2016 Valore 2015
Consumi Energia Efficienza KW Consumate
Elettrica per Palazzo Comunale 2.358,34 2.687,28
Dipendente /N. Dipendenti
Consumi Idrici Efficienza Mc consumati
per Dipendente Palazzo Comunale 22,46 10,98
/N. Dipendenti
Consumi Efficienza Spesa Telefonica
Telefonici per Palazzo
37,87 40,73
Dipendente Comunale/N.
Dipendenti
Analisi dei centri di costo per I'esercizio 2017:
STANZIAMENTI
CODICE CDC DESCRIZIONE CDC IMPEGNI LIQUIDAZIONI | PAGAMENTI
DEFINITIVI
01.01.00001 | Giunta Comunale 64.193,12 62.375,39 60.694,83 60.694,83
01.01.00002 | Consiglio Comunale 62.662,03 60.306,77 53.778,87 53.778,87
01.01.00003 | Sindaco 60.837,18 57.134,28 55.085,33 55.085,33
01.02.00001 | Gestione Segreteria Generale 599.575,62 577.174,65 511.232,65 511.232,65
Ma'nifes’gazioni, iniziativg, eventi e
01.02.00002 | cerimonie rappresentative 700,00 600,00 480,00 480,00
01.03.00001 | Gestione dei Servizi Finanziari 472.085,88 437.432,53 388.050,37 388.050,37
01.04.00001 | TARI 220.286,80 212.063,94 37.308,23 37.308,23
01.04.00002 |ICI/IMU 61.749,71 59.270,43 27.211,32 27.211,32
01.04.00003 | Tributi Minori 103.836,57 98.997,25 96.221,21 96.221,21
01.05.00001 | Gestione Fabbricati 433.907,80 263.619,57 233.385,83 233.385,83
01.05.00002 | Gestione Parchi e Giardini 194.140,93 179.347,82 140.342,13 140.342,13
01.05.00003 | Cimitero Comunale 117.455,58 105.078,48 77.200,30 77.200,30
01.06.00001 | Gestione dei servizi anagrafici 201.758,80 191.546,52 182.580,93 182.580,93
Sistema Informatico e Informativo
01.07.00001 | Comunale 127.190,73 111.017,88 62.029,38 62.029,38
01.08.00001 | Gestione del Personale (Residuale) 457.566,94 389.612,82 238.789,91 238.789,91
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01.09.00001 | Strutture di controllo interno all'ente 90.340,16 85.954,16 65.763,92 65.763,92
01.10.00001 | Ufficio Tecnico 542.431,57 502.718,47 376.594,87 376.594,87
02.01.00001 Polizia Municipale 345.319,49 317.012,23 283.737,36 283.737,36
02.02.00001 | Sicurezza Urbana 225.066,14 221.768,64 210.922,33 210.922,33
02.02.00002 | Sicurezza degli Animali 95.470,38 91.546,66 83.499,65 83.499,65
Istruzione Prescolastica del I Istituto
03.01.00001 | Comprensivo Statale 341.756,47 340.023,32 304.925,65|  304.925,65
Istruzione prescolastica per Il Istituto
03.01.00002 | Comprensivo Statale 296.975,48 289.733,44 256.061,01| 256.061,01
03.01.00003 Supporto alle scuole paritarie 16.697,49 16.543,57 15.118,32 15.118,32
Istruzione Obbligatoria I Istituto
03.02.00001 | Comprensivo Statale 832.148,11|  792.034,50|  502.314,72| 502.314,72
Istruzione Obbligatoria Il Istituto
03.02.00002 | Comprensivo Statale 375.813,92 373.145,19 317.462,16 | 317.462,16
03.03.00001 Supporto all'istruzione Superiore 119.803,82 67.378,69 66.060,61 66.060,61
04.01.00001 Interventi a sostegno della cultura 84.231,78 80.307,17 55.506,00 55.506,00
04.02.00001 Biblioteca 157.122,47 148.967,88 135.369,98 135.369,98
04.02.00002 Museo Civico 130.163,19 99.188,54 71.821,16 71.821,16
04.02.00003 | Scuola Civica di Musica 146.460,42 134.105,42 37.760,42 37.760,42
04.02.00004 | Teatro Civico Comunale 74.538,38 71.538,38 54.178,38 54.178,38
05.01.00001 Interventi a favore di giovani 5.000,00 5.000,00 3.670,00 3.670,00
05.02.00001 | Campi Sportivi 210.023,56 192.658,74 175.725,80 175.725,80
05.02.00003 Palestre 5.926,24 5.891,04 3.766,26 3.766,26
05.02.00004 Piscina Comunale 70.886,86 67.460,80 48.804,44 48.804,44
05.02.00005 Iniziative e sostegno alla pratica 71.939,70 68.900,65 59.917,11 59.917,11
sportiva
06.01.00001 Iniziative per la promozione Turistica 621.282,77 69.766,14 49.511,80 49.511,80
07.01.00001 Urbanistica 1.203.416,32| 1.010.663,50 887.723,18 887.723,18
07.01.00002 Edilizia Privata 137.724,69 128.234,48 34.911,93 34.911,93
07.02.00001 | Gestione Piani di Zona 185,81 26,77 12,67 12,67
Gestione dei Piani Edilizia Economica
07.02.00002 | Popolare 9.426,40 9.246,20 1.043,51 1.043,51
08.01.00001 Interventi di Tutela del Territorio 810.186,61 616.589,40 514.552,12 514.552,12
08.02.00001 | Gestione del Ciclo dei Rifiuti 2.767.753,81| 2.675.854,59| 2.408.335,92| 2.408.335,92
08.03.00003 | Servizio Idrico Integrato 1.333.006,15 445.383,21 396.963,32 396.963,32
09.01.00001 | Trasporto Scolastico 95.033,38 89.429,42 68.338,14 68.338,14
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complessivo

24.534.346,32

20.869.765,34

17.457.873,79

09.02.00002 | Rete Stradale 2.057.980,64| 1.989.788,83| 1.762.611,33| 1.762.611,33
10.01.00001 | Interventi di Protezione Civile 83.393,00 80.776,25 46.083,25 46.083,25
11.01.00001 | Gestione Fondazione Polisolidale 477.827,64 435.464,23 375.754,42 375.754,42
11.02.00001 | Gestione Fondazione Polisolidale 514.116,20 468.564,16 404.307,18 404.307,18
11.02.00002 | Gestione Piani L. 162/98 1.703.312,33| 1.656.565,85| 1.484.398,59| 1.484.398,59
11.02.00003 Gestione Progetti Ritornare a casa 621.638,37 358.133,42 310.680,83 310.680,83
11.02.00004 | Gestione Leggi di Settore 1.541.086,59 | 1.341.794,33| 1.289.208,52| 1.289.208,52
11.02.00005 | Livelli Essenziali di Assistenza 466.738,98 352.210,37 286.141,29 286.141,29
11.03.00001 Gestione Fondazione Polisolidale 470.059,04 428.201,02 369.165,01 369.165,01
11.03.00002 Interventi di sollievo a favore dei 3.728,64 3.728,64 3.059,94 3.059,94

caregivers
11.04.00001 Gestione Programma Poverta 369.579,37 313.654,65 267.078,33 267.078,33
11.04.00002 | Inserimenti Minori in strutture di 1.189.060,02 | 1.068.400,41 735.341,82 735.341,82

accoglienza

Iniziative di sostegno ai contesti di
11.04.00003 ;T:Sttgo 20.000,00 20.000,00 17.500,00 17.500,00
11.05.00001 | Gestione Affidi Familiari 36.568,60 34.499,37 33.825,57 33.825,57
11.05.00002 | Gestione Programma Poverta 274.675,08 239.741,59 235.465,93 235.465,93
11.05.00003 Interventi per il sostegno abitativo 79.583,99 57.516,22 23.583,78 23.583,78
12.01.00001 F;alng)degli Insediamenti Produttivi 53.903,96 25.840,98 6.756,70 6.756,70
12.02.00001 | Commercio 166.714,61 164.661,98 152.147,26 152.147,26
12.03.00001 | SUAP 300,00 - - -
14.01.00001 Interventi in Agricoltura e Pastorizia 10.000,00 7.573,50 - -

Totale

17.457.873,79

3.3. Valutazione delle performance

La performance ¢ il contributo che I'unita organizzativa, considerata nel suo insieme, apporta al fine
del raggiungimento degli obiettivi dati. Attraverso la misurazione della performance si valuta e misura
il conseguimento del risultato e, intrinsecamente, la soddisfazione dei bisogni per i quali
I'organizzazione e stata costituita. Il suo significato & connesso alla realizzazione concreta delle azioni,
ai risultati e alle modalita di rappresentazione, oltre alla capacita di adattamento dell’organizzazione,
in un dato momento, alle mutate condizioni esterne ed interne. Come tale si presta quindi ad essere
misurata e gestita. La valutazione delle performance & pertanto funzionale a consentire la
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realizzazione delle finalita dell’ente, al miglioramento della qualita dei servizi erogati ed alla
valorizzazione della professionalita delle risorse umane.

Nel ciclo di valutazione assume un momento di grande rilevanza la determinazione degli obiettivi di
performance attraverso I'adozione del Piano e l'individuazione dei target di performance organizzativa
che, in per quel periodo —anno si intendono conseguire.

VALUTAZIONE SEGRETARIO GENERALE

Le aspettative relative al raggiungimento degli obiettivi del Segretario generale, sono disciplinate dalla

deliberazione della giunta comunale n. 195 del 22/10/2015 ad oggetto Retribuzione di risultato del

Segretario Comunale Approvazione metodologia di valutazione. Tale provvedimento recepisce la

deliberazione del Consiglio Nazionale di Amministrazione dell’Agenzia dei Segretari Comunali n. 389

del 24.09.2002 e n. 135 del 14.09.2004, con le quali:

= viene fissata una precisa delimitazione del concetto di “obiettivi assegnati” al quale si fa
riferimento nell’art. 42 del CCNL per I'attribuzione della retribuzione di risultato;

= vengono definiti gli elementi del monte salari di cui al citato art. 42, da considerare ai fini del
calcolo della retribuzione di risultato.

Al Segretario generale viene corrisposta altresi una maggiorazione della retribuzione ai sensi della

deliberazione G.C. 196 del 22.12.2010 recante Attribuzione, al Segretario Comunale, della

maggiorazione dell’indennita di posizione in godimento, prevista dall’accordo integrativo sottoscritto

il 22.12.2003, ai sensi dell’art. 41, comma 4, del CCNL 16.05.2001, la quale viene corrisposta

attraverso un riscontro oggettivo delle condizioni di cui alla tabella allegata alla stessa deliberazione.

VALUTAZIONE DEI DIPENDENTI CON FUNZIONI DIRIGENZIALI

Le aspettative relative al raggiungimento degli obiettivi dei Responsabili di settore, delle posizioni
organizzative ed Alte Professionalita nonché la loro graduazione della posizione sono disciplinate dal
Sistema di misurazione e valutazione della Performance, in attuazione dell’art. 27 del Regolamento
sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi, dalla deliberazione G.C. 170 del 02.12.2010, e relativi
allegati, come integrata dalla successiva deliberazione n. 229 del 31/12/2018 ad oggetto:
“criteri di conferimento, revoca p.o. e armonizzazione la disciplina delle posizioni organizzative
con il nuovo contratto collettivo nazionale di lavoro relativo al personale del comparto funzioni
locali triennio 2016/2018 sottoscritto in data 21/05/2018" .
Sostanzialmente ai fini della graduazione della posizione organizzativa, i parametri di valutazione del
peso delle diverse posizioni sono sei:
» la complessita gestionale/amministrativa, che esprime il grado di variabilita dell’attivita svolta

dall’amministrazione

= |a responsabilita, che esamina essenzialmente il rischio che le decisioni assunte comportano per
chi le prende

= e risorse economiche gestite, valutate sia da un punto di vista qualitativo che quantitativo

= |a supervisione dei dipendenti

= jcontatti, intesi come relazioni strumentali al raggiungimento degli obiettivi

= |e competenze richieste per svolgere al meglio il ruolo
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Ai fini del risultato gli indicatori di valutazione sono legati alla prestazione, al potenziale e alla
posizione, articolati nel seguente modo:

PRESTAZIONE

1. Attuazione degli obiettivi di PEG

2. Partecipazione diretta e contributo alla programmazione e alla gestione dell’Ente

3. Organizzazione del proprio ed altrui lavoro

Totale peso indicatori di prestazione 30%

POTENZIALE

1. Capacita di coordinamento e gestione di progetti complessi o intersettoriali

2. Partecipazione e contributo alla gestione strategica dell’ente

Totale indicatori connessi al potenziale 20%

POSIZIONE

1. Capacita di gestione amministrativa, finanziaria e tecnica mediante autonomi poteri di spesa, di
controllo e di organizzazione delle risorse umane e strumentali

2. Managerialita - Capacita di gestione delle risorse umane e dei rapporti interpersonali re in maniera
adeguata e propositiva

3. Capacita di direzione degli uffici e dei servizi affidati

Totale peso indicatori di prestazione 30%

ALTRI INDICATORI per la misura del 20% sono quelli connessi alla posizione.

VALUTAZIONE DEI DIPENDENTI SENZA FUNZIONI DIRIGENZIALI

La valutazione del personale che non ricopre le funzioni, disciplinato dalla Deliberazione n. G.C. 161
del 22.11.2010, e relativi allegati ad oggetto: Approvazione sistema di valutazione del personale
dipendente non titolare di posizione organizzativa, riguarda invece I'analisi di tre dimensioni che sono
oggetto delle valutazione della prestazione:

1. la prestazione — misura la prestazione resa a fronte di specifici obiettivi assegnati,

2. il potenziale — misura la prestazione valorizzando il potenziale del singolo dipendente,

3. la posizione — misura la prestazione valutandola in maniera coerente con il ruolo ricoperto.
Costituiscono oggetto di valutazione le prestazioni professionali del dipendente in rapporto al
ruolo ricoperto nell’organizzazione.
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3.4. Controllo sulle societa partecipate/controllate ai sensi dell'art. 147-quaterdel TUEL

Il Comune di Sinnai ha costituito, rispettivamente negli anni 2001 e 2006, due societa miste pubblico-private: per la
gestione del servizio idrico integrato “A.C.Q.U.A.V.L.T.A.N.A.” S.p.A. e per la gestione del servizio di igiene urbana
ambientale “Campidano Ambiente” S.r.l.. L’Ente, inoltre, detiene una minima partecipazione (pari all’0,14% del capitale
sociale) della societa ABBANOA S.p.A. per un totale di n. 323.311 azioni del valore nominale di € 1,00 ciascuna.

La societa A.C.Q.U.A.V.L.T.A.N.A. S.p.A. ¢ stata costituita secondo le procedure previste dall’art. 10 commi 1 e 2 del D.Lgs.
468/97 e vede 'amministrazione comunale partecipare con una quota societaria pari al 49,00%. La scelta dei partner
privati € avvenuta mediante la procedura di selezione pubblica, cosi come previsto dalla disposizione legislativa richiamata.

La societa CAMPIDANO AMBIENTE S.r.l. & stata costituita secondo le procedure previste dal D.Lgs. n. 267/2000 art. 113
comma 5 lett. B) per volonta dei Comuni di Sinnai, Selargius e Monserrato, i quali ne detengono il controllo con una quota
complessiva pari al 60,00% del Capitale Sociale (20% ciascuno). Il partner privato e stato selezionato attraverso procedura
ad evidenza pubblica.

L’Amministrazione Comunale ha, inoltre, proceduto a promuovere e costituire altri organismi partecipati a cui ha affidato
servizi pubblici locali qualificati privi di rilevanza economica ed in particolare:

- FONDAZIONE DI PARTECIPAZIONE POLISOLIDALE ONLUS, organismo partecipato sotto controllo pubblico in
qguanto il 60% dei punti voto esercitabili nel Consiglio di Indirizzo & detenuto complessivamente dai Comuni di Sinnai,
Burcei e Maracalagonis, per una quota pro-capite pari al 20%; tale fondazione & stata costituita per la gestione dei servizi
socio assistenziali, socio sanitari ed educativi dei suddetti ambiti territoriali;

- ASSOCIAZIONE TEATRO CIVICO DI SINNAI, organismo partecipato sotto controllo pubblico in quanto il 60% dei
voti in assemblea sono detenuti dal Comune di Sinnai; tale associazione € stata costituita per la gestione dell’omonimo.

Con deliberazione del C.C. n. 49 del 28.09.2017 ¢ stato approvato la “Revisione straordinaria delle partecipazioni ex art. 24,
d.lgs. 19 agosto 2016 n. 175, come modificato dal decreto legislativo 16 giugno 2017, n. 100 — che prevede i seguenti
interventi:

ACQUAVITANA S.p.A.: Societa gia esistente e funzionante alla data di entrata in vigore del T.U.S.P.. Rispetta tutti i requisiti
previsti dall’art. 5 comma 1 e 2 del T.U.S.P.. La partecipazione del Comune di Sinnai nella societa A.C.Q.U.A. V.L.T.A.N.A.
S.p.A. puo essere mantenuta in quanto: 1) Il servizio idrico integrato del quale la societa si occupa e qualificabile come
servizio di interesse generale ed in particolare di servizio di interesse economico generale. La gestione della societa &
pienamente coerente con quanto disposto dalla specifica norma di settore (L. 152/2006). Infatti con deliberazione del
Comitato Istituzionali d’ambito dell’Ente di Governo dell’lAmbito Sardegna n. 31 del 09.11.2016 & stata riconosciuta la
gestione autonoma del S.I.I. condotta dall’Amministrazione Comunale di Sinnai mediante la suddetta Societa sino alla
scadenza del contratto di servizio fissata per il 31 dicembre 2030. 2) La societa ha un numero di dipendenti (n. 23)
superiore al numero di amministratori (n. 5). 3) Il Comune di Sinnai detiene altra partecipazione nella Societa ABBANOA
S.p.A. che svolge attivita analoghe o similari a quelle svolte dalla A.C.Q.U.A. V.L.T.A.N.A. S.p.A. e pertanto occorre definire
quale partecipazione dismettere fra le due; 3) La societa A.C.Q.U.A. V.L.T.A.N.A. S.p.A. ha conseguito negli ultimi tre anni
un fatturato medio superiore a 1,5 milioni di euro; 4) Non si rintracciano specifiche esigenze di contenimento dei costi di
funzionamento; 5) La soluzione aggregativa tra A.C.Q.U.A. V.L.T.A.N.A. S.p.A. e la societa ABBANOA S.p.A., se teoricamente
praticabile, non risulta attualmente percorribile a causa del controllo della societa esercitato dai soci privati (essendo
societa minoritaria pubblica).

CAMPIDANO AMBIENTE S.r.l.: Societa gia esistente e funzionante alla data di entrata in vigore del T.U.S.P.

La partecipazione del Comune di Sinnai nella societa CAMPIDANO AMBIENTE S.r.l. puo essere mantenuta in quanto: 1) |
servizi di igiene urbana (ciclo rifiuti) sono qualificabili servizi di interesse economico generale, ricompresi nella specie di
servizi di interesse generale. Le Amministrazioni pertanto detengono e possono mantenere la partecipazione societaria di
cui trattasi in quanto rientrante tra quelle ammesse ai sensi dell’art. 4 comma 2 lett. a) del T.U.S.P. 2) Il numero dei
dipendenti (n. 117) & superiore al numero degli amministratori (N. 5) 3) Il Comune di Sinnai non detiene altre
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partecipazioni in societa ed enti strumentali che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte dalla CAMPIDANO
AMBIENTE S.r.l.; 4) La CAMPIDANO AMBIENTE S.r.l. ha conseguito negli ultimi tre anni un fatturato medio superiore a 7
milioni di euro; 5) Non si rintracciano specifiche esigenze di contenimento dei costi di funzionamento; 6) Non sono
presenti soluzioni aggregative con altre societa aventi ad oggetto lo svolgimento delle medesime attivita per le quali la
Societa CAMPIDANO AMBIENTE S.r.l. € stata costituita.

ABBANOA S.p.A.: societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'ente (societa’ a.c.g.u.a.
v.i.t.a.n.a. s.p.a.). partecipazione che puo’ essere mantenuta a condizione che venga dismessa la partecipazione comunale
nella societa’ a.c.q.u.a. v.i.t.a.n.a. s.p.a.. La decisione presa con la Delibera di ricognizione e pertanto: I'alienazione delle
quote sociali detenute nella societa’ abbanoa s.p.a. Ad oggi si sono avviate le procedure inviando, cosi come dispone lo
Statuto della stessa societa, comunicazione formale della volonta di cedere le quota. Al momento siamo in attesa di
ricevere esito dalla Societa stessa.

Con Delibera di Giunta Comunale n. 143 del 01/09/2017 si & definito il Gruppo Amministrazione Pubblica (di seguito
G.A.P.) e definito il perimetro di consolidamento per la redazione del Bilancio consolidato secondo quanto dispone I'art.
11-bis del DLgs. 118/2011 e in ossequio al principio contabile applicato allegato 4/4 del D.Lgs. 118/2011;

Con riferimento all’ obbligo di consolidamento, il D.lgs. n® 118/2011 aveva previsto la facolta di rinviarne I'adozione da
parte degli enti non sperimentatori, i quali redigono il conto consolidato nell’ anno 2017, con riferimento all’ esercizio
2016;

Con la delibera anzidetta, e secondo i criteri stabiliti dal principio contabile 4/4, il G.A.P del Comune di Sinnai & stato cosi
definito:

ASSOCIAZIONE TEATRO CIVICO DI SINNAI Tipologia ai sensi del D.Lgs. 118/2011:

Ente Strumentale controllato.

% di partecipazione: 60 % dei voti esercitabili in assemblea
dei soci.

Area di Attivita di cui al comma 3 dell’art. 11 ter D.Lgs. n.
118/2011: Lett. d) — Tutela e Valorizzazione dei beni ed
attivita culturali.

FONDAZIONE POLISOLIDALE - FONDAZIONE DI | Tipologia ai sensi del D.Lgs. 118/2011:Ente
PARTECIPAZIONE ONLUS Strumentale partecipato.

% di partecipazione: 20 % dei punti voti esercitabili in
Consiglio di Indirizzo (Assemblea Soci).

Area di Attivita di cui al comma 3 dell’art. 11 ter D.Lgs. n.
118/2011: Lett. k) — Diritti Sociali, politiche sociali e
famiglia.

Mentre si e definito il perimetro di consolidamento esclusivamente con il seguente ente:
FONDAZIONE POLISOLIDALE - FONDAZIONE DI PARTECIPAZIONE ONLUS

Con delibera G.C. n. 155 del 28/09/2017 e successivamente con Del. C.C. n. 48 del 28/09/2017 si & approvato il bilancio
consolidato tra il Comune di Sinnai e la Fondazione di Partecipazione per I'esercizio 2016;

Con G.C. 164 del 15/10/2018 si & proceduto all’individuazione del GAP del Comune di Sinnai per I'anno 2017 sulla base del
principio contabile aggiornato, nel seguente modo:

% di Consoli-

N. Denominazione Classificazione °t ! damento

partec. (SI/NO)
1 | AbbanoaS.p.A. Societa partecipata 0,12 Sl
2 gf:acila2|one Teatro Civico di Ente strumentale controllato 60,00 NO
3 FrggeAioverno d’Ambito Sardegna Ente strumentale partecipato 0'003?987 Sl
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4 Fondazione Polisolidale Ente strumentale partecipato 20,00 Sl

Il periodo di consolidamento alla data del 31/12/2017 e

N. Denominazione Classificazione % di partecipazione
1 Abbanoa SpA. Societa partecipata 0,12
2 Ente Governo d’Ambito Sardegna Ente strumentale 0,0099873
- EGAS partecipato
3 Fondazione Polisolidale Ente strumentale 20,00
partecipato

Con GC. 173 del 24/10/2018 si & approvato lo schema di bilancio consolidato e successivamente approvato dal Consiglio
con Deliberazione n. 40 del 12/11/2018.
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PARTE III - SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DELLENTE

4.1. Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell'ente:

REGIME CONTABILE D.LGS. N. 118/2011

ENTRATE 2018 Percentuale di incremento/
(IN EURO) 2016 2017 dati : .
SEeEENE decremento rispetto al primo anno
KI-\F/III\l;IllszSOTRAZIC')AI\\I/éNZO DI 1.699.506,11 1.623.546,41 259.179,96 -84,75%
FPV - PARTE CORRENTE 1.129.677,83 1.089.534,42 862.433,52 -23,66%
FPV — CONTO CAPITALE 3.624.339,51 4.290.427,65 3.201.195,69 -11,68%
ENTRATE CORRENTI 14.844.129,73 14.774.589,15 15.988.993,84 7,71%
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 1.624.714,97 1.827.904,72 2.131.088,86 31,17%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI
ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 0,00%
ACCENSIONE DI PRESTITI 0,00 0,00 0,00 0,00%
ANTICIPAZIONI DI TESORERIA 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTALE r 22.922.368,15r 23.606.002,35] 22.442.891,87 -2,09%
SPESE Pgrcentuale di
2018 incremento/
(IN EURO) 2016 2017 dati decremento
preconsuntivo rispetto al
primo anno
SPESE CORRENTI 13.782.357,64] 14.166.927,81] 14.730.362,87 6,88%
FPV - PARTE CORRENTE 1.089.534,42 862.433,52 1.068.780,02 -1,90%
SPESE IN CONTO CAPITALE 1.348.875,65 3.203.084,38 3.119.783,27 131,29%
FPV - CONTO CAPITALE 4.290.427,65 3.201.195,69 1.367.237,89 -68,13%
SPESE PER INCREMENTO DI
ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 0,00%
RIMBORSO DI PRESTITI 532.979,47 400.105,19 414.476,48 -22,23%
CHIUSURA DI ANTICIPAZIONI DI
TESORERIA 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTALE r 21.044.174,83r 21.833.746,59] 20.700.640,53 -1,63%




PARTITE DI GIRO

Percentuale di

incremento/
2018
(IN EUROQ) 2016 2017 dati decremento
preconsuntivo rispetto al
primo anno
TITOLO 9 - ENTRATE PER o
CONTO DI TERZI E PDG 4.619.292,42 | 1.794.909,15| 2.193.677,37 -52,51%
TITOLO 7 - SPESE PER CONTO o
DI TERZI E PDG 4.619.292,42 | 1.794.909,10| 2.193.677,37 -52,51%
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4.2. Equilibrio parte corrente del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato

REGIME CONTABILE D.LGS. N. 118/2011

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE
2016 2017 o8
dati preconsuntivo
FPV di parte corrente 1129.677.83]  1.089534.42]  862.43352
(+) (di entrata)
Totale tol (111l dele) ) 014 199.73|  14.774.580.15|  15.988.99384
entrate (+)
Spese tiolo | 13.782.357.64| 14.166.92781| 14.730.362.87
(compreso FPV)
FPV di parte corrente 108953442|  86243352]  1.068.780,02
() (di spesa)
Rimborso prest 532.979,47 400.105,19 414.476,48
Saldo diparte 568.936,03| 43465705  637.807.99
corrente
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
2018
2016 2017 dati

preconsuntivo

FPV in conto capitale (di entrata)

3.624.339,51

4.290.427,65

3.201.195,69

Totale titolo IV entrate

1.624.714,97

1.827.904,72

2.131.088,86

Totale titolo V entrate **

0,00

0,00

Totale titoli (IV+V) (+)

5.249.054,48

6.118.332,37

5.332.284,55

capitale(+)

Spese titolo Il spesa (-) 1.348.875,65| 3.203.084,38| 3.119.783,27
(F_F;V in conto capitale (di spesa) 4.290.427,65| 3.201.195,69| 1.367.237,89
Differenza di parte capitale -390.248,82 -285.947,70 845.263,39
Entrate correnti destinate ad investimento (+) 9.500,00 2.408,40
Entrate di parte capitale destinate a spese correnti (-) 88.868,24 201.460,03
Utilizzo avanzo di amministrazione applicato alla spesa in conto 1.028.799,64 806.086,49 143.179,89
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SALDO DI PARTE CAPITALE | 559.182,58 | 321.087,16 | 988.443,28 |

4.3. Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo.*

REGIME CONTABILE D.LGS. N. 118/2011

AULY ALY dati preztg)];liuntivo
Riscossioni (+) | 16.782.387,59 | 14.876.064,34 | 16.789.188,59
Pagamenti (=) |17.394.782,11 | 16.495.682,06 | 15.175.871,60
Differenza (+) | -612.394,52 | -1.619.617,72 | 1.613.316,99
Residui attivi (+) | 4.305.749,53 | 3.521.338,68 | 3.530.717,58
FPV iscritto in entrata (+) | 4.754.017,34 | 5.379.962,07 | 4.063.629,21
Residui passiv () | 2.888.723,07 | 3.069.344,42 | 5.329.798,52
E;\r;:tgr'tto Inspesapartel | 1 0g953442 | 86243352 | 1.068.780,02
Ezgi/t;g”tto Inspesapantel | 400.427.65 | 3.201.195,60 | 1.367.237.89
Differenza 791.081,73 1.768.327,12 -171.469,64
Avanzo (+) o Disavanzo (-)| 178.687,21 148.709,40 1.441.847,35
REGIME CONTABILE D.LGS. N. 118/2011
::lll‘s:xltato di amministrazione di 2016 2017 o pri)olfsuntivo
Parte accantonata 2.144.219,76 | 3.549.803,75
Parte vincolata 3.105.600,86 | 2.379.515,46
Parte destinata agli investimenti 377.565,94 10.000,00
Parte disponibile 7.391.563,29
Totale 5.627.386,56 | 5.939.319,21 7.391.563,29

4.4, Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione

Descrizione 2016 2017 . A .
dati preconsuntivo
Fondo cassa al 31 dicembre 7.319.212,82| 5.897.597,80 7.660.761,37
Totale residui attivi finali 7.663.594,25| 8.327.297,94 8.987.136,65
Totale residui passivi finali 3.975.458,44 | 4.221.947,32 6.820.316,82
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FPV di parte corrente SPESA 1.089.534,42 862.433,52 1.068.780,02
FPV di parte capitale SPESA 4.290.427,65( 3.201.195,69 1.367.237,89
Risultato di amministrazione 5.627.386,56 | 5.939.319,21 7.391.563,29
Utilizzo anticipazione di cassa NO NO NO

4.5. Utilizzo avanzo di amministrazione:

2016 2017 2018

Reinvestimento quote
accantonate per ammortamento

Finanziamento debiti fuori
bilancio

Salvaguardia equilibri di bilancio

Spese correnti non ripetitive 670.706,47 817.459,92 116.000,07

Spese correnti in sede di
assestamento

Spese di investimento 1.028.799,64 806.086,49 143.179,89

Estinzione anticipata di prestiti

Totale 1.699.506,11 | 1.623.546,41 | 259.179,96

5. Gestione dei residui. Totale residui di inizio e fine mandato

Residui
.. Totale
Da provenienti residui di
RE.SIDUIATTIVI Iniziali Riscossi | Maggiori| Minori Riaccertati riportare dalla fine
Primo anno del gestione di e
mandato - 2016 competenza
a b c d e = (a+c—d) f=(e-b) g h = (f+g)
Titolo 1
. . 3.665.906,27 | 1.048.608,96 368.152,45 |3.297.753,82 | 2.249.144,86 | 1.279.804,79 | 3.528.949,65
Tributarie
Titolo 2 -
Contributi e 2.781.698,15 | 2.617.401,60 6.769,04 | 2.774.929,11 | 157.527,51 | 1.361.342,46 | 1.518.869,97
trasferimenti
Titolo 3 -
. . 988.096,18 | 355.533,11 371.565,34 | 616.530,84 | 260.997,73 653.727,89 914.725,62
Extratributarie
Parziale titoli
14243 7.435.700,60 | 4.021.543,67 0,00 746.486,83 | 6.689.213,77 | 2.667.670,10 | 3.294.875,14 | 5.962.545,24
Titolo 4 — In conto
. 1.467.065,05 | 842.862,95 0,00 219.342,65 | 1.247.722,40 | 404.859,45 931.692,64 | 1.336.552,09
capitale
Titolo 5 - Entrate
da riduzione di
o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
attivita
finanziarie




Titolo
Accensione
prestiti

679.593,46

600.000,00

0,00

0,00

679.593,46

79.593,46

0,00

Titolo
Anticipazioni
istituto

tesoriere/cassiere

7_
da

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

partite di giro

Titolo 9 - Entrate
per conto terzi e

540.792,61

54.711,98

280.358,92

260.433,69

205.721,71

79.181,75

284.903,46

Totale

titoli
1+2+3+4+5+6+7+9

10.123.151,72

5.519.118,60

0,00

1.246.188,40

8.876.963,32

3.357.844,72

4.305.749,53

7.663.594,25

* Ripetere la tabella per 'ultimo anno del mandato

RESIDUI ATTIVI
Ultimo anno del
mandato - 2017

Iniziali

Riscossi

Maggiori

Minori

Riaccertati

Da riportare

Residui
provenienti
dalla
gestione di
competenza

Totale
residui di
fine
gestione

e = (a+c—d)

f=(e-b)

8

h = (f+g)

Titolo 1 -
Entrate correnti di
natura tributaria,
contributiva e
perequativa

3.528.949,65

987.616,30

11.912,43

3.540.862,08

2.553.245,78

1.506.034,29

4.059.280,07

Titolo 2 -
Trasferimenti
correnti

1.518.869,97

1.195.620,75

4.264,39

1.514.605,58

318.984,83

999.749,06

1.318.733,89

Titolo 3
Extratributarie

914.725,62

277.645,12

22.324,52

892.401,10

614.755,98

361.003,29

975.759,27

Parziale titoli
1+2+3

5.962.545,24

2.460.882,17

11.912,43

26.588,91

5.947.868,76

3.486.986,59

2.866.786,64

6.353.773,23

Titolo 4 —
Entrate in conto
capitale

1.336.552,09

321.699,60

1.420,91

1.335.131,18

1.013.431,58

614.980,44

1.628.412,02

Titolo 5 -
Entrate da
riduzione di
attivita finanziarie

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 6 -
Accensione di
prestiti

79.593,46

0,00

79.593,46

79.593,46

79.593,46

Titolo 7 -
Anticipazioni da
istituto tesoriere /
cassiere

0,00

0,00

0,00

Titolo 9 -

Servizi per conto
di terzi e partite di
giro

284.903,46

58.955,83

284.903,46

225.947,63

39.571,60

265.519,23

Totale titoli
1+2+3+445+6+7+9

7.663.594,25

2.841.537,60

11.912,43

28.009,82

7.647.496,86

4.805.959,26

3.521.338,68

8.327.297,94
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Residui
provenienti | Totale residui
RESIDUI PASSIVI Iniziali Pagati Minori Riaccertati | Da riportare dalla di fine
Primo anno del gestione di gestione
mandato - 2016 competenza
a b c e = (a-b—d) f=(e—c) f h = (f+g)
I::’rt’n;'s”ese 2.762.983,04 | 1.733.541,86 | 518.218,28 | 2.244.764,76 | 511.222,90 | 2.268.421,31 | 2.779.644,21
Titolo2-Spese | o) chg 33 | 50436902 | 4534209 | 819.16624 | 224.79632 | 27452465 | 49932097
in conto capitale
Titolo 3 -
Spese per
incremento  di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
attivita’
finanziarie
Titolo 4 -
Spese per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rimborso di
prestiti
Titolo 5 -
Chiusura
anticipazioni da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
istituto tesoriere
/ cassiere
Titolo 7 —
Spese per conto | g9 117 75 | 31837145 | 280.030,12 | 669.087,60 | 350.716,15 | 345.777,11 | 696.49326
di terzi e partite
di giro
Totale titoli | 1 c26.609,09 | 2.646.283,23 | 843.590,49 | 3.733.018,60 | 1.086.735,37 | 2.888.723,07 | 3.975.458,44
142+3+4+5+7
Residui Totale
RESIDUI provenienti residui di
FTASS“" Iniziali Pagati Minori Riaccertati | Dariportare dalla fine
Ultimo anno gestione di cetione
del mandato competenza g
-2017
a b c e = (b-d) f=(e-c) f h = (f+g)
Titolo 1 -
Spese 2.779.644,212.141.164,71 | 160.183,82 | 2.619.460,39 478.295,68 1 1.972.083,39 | 2.450.379,07
correnti
Titolo 2 -
Spese in
conto 499.320,97 271.831,03| 19.136,82 480.184,15 208.353,12 758.969,76 967.322,88
capitale
Titolo 3 -
Spese per
incremento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di attivita’
finanziarie
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Titolo 4 -
Spese per
rimborso di
prestiti

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 5 -
Chiusura
anticipazioni
da istituto
tesoriere  /
cassiere

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 7 —
Spese per
conto di terzi
e partite di
giro

696.493,26

230.539,16

0,00

696.493,26

465.954,10

338.291,27

804.245,37

Totale titoli
1+2+3+4+5+7

3.975.458,44

2.643.534,90

179.320,64

3.796.137,80

1.152.602,90

3.069.344,42

4.221.947,32

.1. Analisi anzianita dei residui distinti per anno di provenienza.

Residui attivi al 31.12 2016 e precedenti 2017 Totale' LN COCLE
rendiconto approvato

CORRENTI
TITOLO 1
ENTRATE CORRENTI DI NATURA
TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 2.553.245,78 1.506.034,29 4.059.280,07
PEREQUATIVA
TITOLO 2
TRASEERIMENT! CORRENTI 318.984,83 999.749,06 1.318.733,89
TITOLO 3 ENTRATE
EXTRATRIBUTARIE 614.755,98 361.003,29 975.759,27
Totale 3.486.986,59 2.866.786,64 6.353.773,23
CONTO CAPITALE
TITOLO 4
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 1.013.431,58 614.980,44 1.628.412,02
TITOLO 5
ENTRATE DA RIDUZIONE DI 0,00 0,00 0,00
ATTIVITA’ FINANZIARIE
TITOLO 6
ACCENSIONI DI PRESTITI 79-593,46 0,00 79.593,46
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Totale

1.093.025,04

614.980,44

1.708.005,48

TITOLO 7
ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO
TESORIERE / CASSIERE

TITOLO 9

PARTITE DI GIRO

ENTRATE PER CONTO DI TERZI E

39.571,60

265.519,23

TOTALE GENERALE

4.805.959,26

3.521.338,68

8.327.297,94

Totale residui

Residui passivi al 31.12. 2016e . 2017 da ul.tlmo

precedenti rendiconto

approvato

TITOLO 1 SPESE CORRENTI 478.295,68 1.972.083,39 |2.450.379,07
TITOLO 2 SPESE IN CONTO
CAPITALE 208.353,12 758.969,76 967.322,88
TITOLO 3
SPESE PER INCREMENTO DI 0,00 0,00 0,00
ATTIVITA’ FINANZIARIE
TITOLO 4
RIMBORSO DI PRESTITI 0,00 0,00 0,00
TITOLO 5
CHIUSURA DI ANTICIPAZIONI
DA ISTITUTO TESORIERE / 0,00 0,00 0,00
CASSIERE
TITOLO 7
SPESE PER CONTO TERZI E 465.954,10 338.291,27 804.245,37
PARTITE DI GIRO
TOTALE 1.152.602,90 (3.069.344,42 |4.221.947,32

5.1. Rapporto tra competenza e residui

2016

2017

titoli I e lll e totale

Percentuale tra residui attivi

28,56 %

26,74 %
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accertamenti entrate correnti
titoli 1 e Il

6. Pareggio di bilancio

L’ente ha rispettato nel triennio preso in considerazione 2016, 2017, 2018 il Pareggio di Bilancio di cui alla L. 232/2016 art
1 c. 470-470bis , 471, 473, 474, e ha inviato nei termini di legge apposita certificazione sul sito del MEF.

Di seguito si riporta schematicamente '"assoggettamento al patto/pareggio di bilancio indicando "S” se e stato soggetto al
patto / pareggio di bilancio; "NS" se non é stato soggetto; indicare "E" se é stato escluso per disposizioni di legge.

2016 2017 2018

7. Indebitamento

7.1. Evoluzione indebitamento dell’ente: indicare le entrate derivanti da accensioni di prestiti

(Questionario Corte dei conti - bilancio di previsione)

2016 2017 2018
Residuo debito finale 9.681.858 9.281.753 8.867.276
Popolazione residente 17.417 17.562 17.647
Rapport'o tra res.lduo debito e 556 529 502
popolazione residente

7.2. Rispetto del limite di indebitamento

Di seguito si Indicano la percentuale di indebitamento sulle entrate correnti di ciascun anno, ai sensi dell’art. 204 TUEL)

2016

2017

Dati preconsuntivo

2018

Incidenza percentuale
annuale degli interessi
passivi sulle entrate
correnti (art. 204 TUEL)

3,20%

3,05%

2,70%




7.3. Utilizzo strumenti di finanza derivata

L’ente non ha fatto ricorso a strumenti di finanza derivata

8.1 Conto del patrimonio in sintesi

Di seguito vengono indicati i dati relativi al primo e all’ultimo anno di mandato, ai sensi dell’art. 230 TUEL.

Anno 2016*

REGIME CONTABILE D.LGS. N. 118/2011

Attivo

Importo

Passivo

Importo

Immobilizzazioni immateriali

3.392.296,51

Patrimonio netto

19.190.630,47

Immobilizzazioni materiali

52.746.499,57

Immobilizzazioni finanziarie 549.019,02 | Fondi per rischi ed oneri 418.682,70
Rimanenze 0,00
Crediti 5.938.057,19

Attivita finanziarie non
immobilizzate

0,00

Disponibilita liquide

7.319.212,82

Debiti

15.168.548,56

Ratei e risconti attivi

0,00

Ratei e risconti passivi e
contributi agli investimenti

35.167.223,38

Totale 69.945.085,11 | Totale 69.945.085,11
Anno 2017
Attivo Importo Passivo Importo
Immobilizzazioni immateriali 3.836.841,05 | Patrimonio netto 22.572.895,55

Immobilizzazioni materiali

53.829.413,01

contributi agli investimenti

Immobilizzazioni finanziarie 549.019,02 | Fondi per rischi ed oneri 546.905,02
Rimanenze 0,00

Crediti 5.333.075,73

Attlwta'flnanmarle non 0,00

immobilizzate

Disponibilita liquide 5.897.597,80 | Debiti 15.508.101,75
Ratei e risconti attivi 0,00 | Ratel e risconti passivi e 30.818.044,29

Totale

69.445.946,61

Totale

69.445.946,61

* Ripetere la tabella. Il primo anno & quello dell’ultimo rendiconto approvato alla data delle elezioni e 'ultimo anno é riferito all’ultimo rendiconto

approvato.
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8.2. Conto economico in sintesi

REGIME CONTABILE D.LGS. N. 118/2011

VOCI DEL CONTO ECONOMICO 2016

Importo

A) Componenti positivi della gestione

16.257.966,49

B) Componenti negativi della gestione di cui:

16.519.081,08

Quote di
ammortamento
d'esercizio 2.046.093,26
C) Proventi e oneri finanziari: -464.309,93
Proventi
finanziari 10.664,26
Oneri finanziari 474.974,19
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0,00
Rivalutazioni
Svalutazioni
E) Proventi e Oneri straordinari -90.777,14
Proventi
straordinari 2.779.418,35
Oneri
straordinari 2.870.195,49
Risultato prima delle imposte -816.201,66
Imposte 171.238,95
RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO -987.440,61
VOCI DEL CONTO ECONOMICO 2017 Importo

A) Componenti positivi della gestione

16.213.961,55

B) Componenti negativi della gestione di cui:

17.459.457,34

Quote di
ammortamento
d'esercizio 2.223.227,29
C) Proventi e oneri finanziari: -358.616,14
Proventi
finanziari 91.451,27
Oneri finanziari 450.067,41
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0,00
Rivalutazioni
Svalutazioni
E) Proventi e Oneri straordinari 962.749,83
Proventi
straordinari 1.013.775,08
Oneri
straordinari 51.025,25
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Risultato prima delle imposte -641.362,10
Imposte 186.156,51
RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO -827.518,61

8.3. Riconoscimento debiti fuori bilancio

Quadro 10 e 10bis del certificato al conto consuntivo

Indicare se esistono debiti fuori bilancio ancora da riconoscere. In caso di risposta affermativa indicare il valore.

9. Spesa per il personale

9.1. Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato:

Anno2016

Anno 2017

Anno 2018

Importo limite di spesa (art. 1, cc. 557
e 562 della L. 296/2006) *

2.790.870,20

2.790.870,20

2.790.870,20

Importo spesa di personale calcolata

ai sensi dell’art. 1, cc. 557 e 562 della 2.790.681,39 2.734.144,07 2.671.622
L. 296/2006
Rispetto del limite Sl SI SI

* Linee Guida al rendiconto della Corte dei Conti.

9.2. Spesa del personale pro-capite:

Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018

Spesa personale* 2.790.681,39 2.734.144,07 2.671.622
Abitanti 17.417 17.562 17.647
Rapporto 160,23 155,69 151,39

* Spesa di personale da considerare: intervento 01 + intervento 03 + IRAP.
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9.3. Rapporto abitanti / dipendenti:

Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
Abitanti 17.417 17.562 17647
Dipendenti 83 87 75
Rapporto 209,84 201,86 235,29

9.4. Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione
sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente.

sl o

9.5. Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie contrattuali
rispetto all’anno di riferimento indicato dalla legge:

2016 2017 2018
138.776,91 120.390,90 176.768,00
9.6. Fondo risorse decentrate
2016 2017 2018

Fondo risorse decentrate 221030,67 226099,37 233504,17

8.8. Indicare se I’ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6-bis, D.Lgs 165/2001 e dell’art. 3, comma 30 della
legge 244/2007 (esternalizzazioni):
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PARTE IV - Rilievi degli organismi esterni di controllo

Rilievi della Corte dei conti

Attivita di controllo

Nel periodo 2016-2017-2018 I'Ente non ¢ stato assoggetto deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze per gravi irregolarita
contabili.

Attivita giurisdizionale

Nel periodo 2016-2017-2018 I'Ente non é stato assoggetto a sentenze

Rilievi dell’organo di revisione

L’ente non e stato oggetto di rilievi di gravi irregolarita da parte dell’organo di revisione.
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Organismi controllati ai sensi dell’art. 2359, comma 1, numeri 1 e 2, del codice civile

Esternalizzazione attraverso societa:

* Ripetere la tabella all’inizio e alla fine del periodo considerato.

Esternalizzazione attraverso societa e altri organismi partecipati (diversi da quelli indicati nella tabella precedente):

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA’ CONTROLLATE PER FATTURATO (1)

BILANCIO ANNO 2016

Campo di attivita (2)

Percentuale di

Fatturato . . . Risultato di
L (3) . partecipazione Patrimonio ..
Forma giuridica registrato o . . . . esercizio
Tipologia di societa valore o di capitale di netto azienda ositivo o
polog A B | C RRHERE dotazione o societa (5) pnegativo
(4) (6)
CAMPIDANO AMBIENTE S.R.L. 5 7.956.353,00 20,00 1.070.883,00 -279.358,00
ACQUAVITANA 8 2.396.955,00 49,00 1.467.331,00 144.172,00
FONDAZIONE POLISOLIDALE 7 6 1.962.097,00 40,00 66.728,00 133,00
TEATRO CIVICO 2 126.054,00 60,00 9.071,00 744,00
,00 ,00 ,00 ,00

(1) Gli importi vanno riportati con due zeri dopo la virgola.

L’arrotondamento dell’ultima unita é effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque.

L’arrotondamento é effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque.

(2) Indicare Iattivita esercitata dalle societa in base all’elenco riportato a fine certificato.

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attivita che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della societa.

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le societa di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali e i

consorzi - azienda.

(5) Si intende il capitale sociale piu fondi di riserva per la societa di capitale e il capitale di dotazione piu fondi di riserva per le aziende speciali e i consorzi

- azienda.

(6) Non vanno indicate le aziende e societa, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione

fino allo 0,49%.
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RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA’ CONTROLLATE PER FATTURATO (1)

BILANCIO ANNO 2017
Campo di attivita (2) P Percerftua!e di ‘ ‘ o
St (3) 2 partecipazione Patrimonio R
Forma giuridica registrato o ; 3 ¥ 3 esercizio
Tipologia di societa valore cldiicapifal ol petozienta ositivo o
POioe A B | C ) dotazione o societa (5) P 5
produzione negativo
(4) (6)
CAMPIDANO AMBIENTE S.R.L. 5 7.927.786,00 20,00 1.201.986,00 -393.665,00
ACQUAVITANA 8 2.577.263,00 49,00 1.550.052,00 82.720,00
FONDAZIONE POLISOLIDALE 7 6 1.994.460,00 40,00 66.955,00 227,00
TEATRO CIVICO 2 126.904,00 60,00 9.071,00 607,00
,00 ,00 ,00 ,00

(1) Gli importi vanno riportati con due zeri dopo la virgola.

L'arrotondamento dell’ultima unita & effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque.

L'arrotondamento & effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque.

(2) Indicare Iattivita esercitata dalle societa in base all’elenco riportato a fine certificato.

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attivita che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della societa.

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le societa di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali e i

consorzi - azienda.

(5) Si intende il capitale sociale pit fondi di riserva per la societa di capitale e il capitale di dotazione piti fondi di riserva per le aziende speciali e i consorzi

- azienda.

(6) Non vanno indicate le aziende e societa, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione

fino allo 0,49%.

Tale & |a relazione di fine mandato del Comune di Sinnai che & stata trasmessa all’organo di revisione economico-
finanziaria in data 26/04/2019

li 26/04/2019

Il SINDACO

Dr.ssa Avv. Katiuscia Concas

<

<

CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE

Ai sensi degli articoli 239 e 240 del TUEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono veritieri e
corrispondono ai dati economico-finanziari presenti nei documenti contabili e di programmazione finanziaria dell’ente.

| dati esposti secondo lo schema gia previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del TUEL e/o dai
questionari compilati ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 dei 2005 corrispondono ai dati
contenuti nei citati documenti.
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|.,£‘?{O‘1}o?@1 g

L’organo di revisione economico-finanziaria®

Dott. Antonio Serreli

Dott.ssa Roberta Manca

Q}Qdagda/ﬂb,umu

3 Si devono indicare il nome e il cognome del revisore e, in corrispondenza, la relativa sottoscrizione. Nel caso di organo di
revisione economico-finanziaria & richiesta la sottoscrizione da parte di tutti i tre i componenti.
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